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Apresen-
tacao

Apresentacao

A EDF Norte Fluminense acredita
que o olhar responsavel no
ambito das organizacdes é
fundamental para contribuir com
o alcance do desenvolvimento
sustentavel. Somos uma das
grandes empresas do setor
elétrico brasileiro e estamos
comprometidos com as boas
praticas socioambientais e de
governanga.

Neste relatério, compartilhamos
nao apenas o resultado de

nossas atividades, iniciativas e
projetos ao longo de 2021, mas os
nossos valores de empresa
construida sobre os pilares do
Respeito, da Solidariedade e da
Responsabilidade.

Para a EDF Norte Fluminense,

a sua exceléncia operacional e
financeira deve estar refletida em
suas praticas socioambientais,
impulsionando bem-estar de forma
inovadora e responsavel.
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Somos
uma
empresa
atuante na
transicao
energetica
do Brasil

@ Mais Informacdes
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Cartado
Presidente

O ano de 2021 foi de muitas transformagdes no mundo e

na EDF Norte Fluminense. Ainda em meio a pandemia de
Covid-19 e as novas ondas da doenga, nos foi necessario,
como sociedade e empresa, manter a cautela e a resiliéncia, ao
mesmo tempo em que viviamos o otimismo com a vacinagao e
a lenta retomada das atividades presenciais, até entao restritas
as equipes operacionais, que com dedicagao e compromisso,
resguardadas pelas medidas de saude e segurancga e pelo
plano de contingéncia de nossa empresa, garantiram a geragao
ininterrupta de energia durante a crise sanitaria. Diante deste
cenario de incertezas, 2021 foi um ano de destaque para
nossa empresa.

O Brasil passou por uma crise hidrica com a pior seca em
91 anos que reduziu a niveis criticos os reservatérios das
hidrelétricas, o que levou a uma forte solicitagdo da nossa
termelétrica para ajudar o pais a superar esta crise histérica.
Nesta ocasido mantivemos a nossa exceléncia operacional
com um altissimo grau de disponibilidade.
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Diante deste
cenario de
Incertezas,
2021 foi

um ano de
destaque
para nossa
empresa.

@ Mais Informacdes



2021 foi também um ano de conquista.
Fortalecemos nossa atuagao no setor

de servigos e assinamos, por meio da
subsidiaria EDF Norte Fluminense Servigos,
o contrato para atuar na operacgao e
manutencado da Usina Termelétrica Marlim
Azul, em Macaé, onde ja apoiamos a
etapa de construgéo da planta, que tem
capacidade de gerar 565 MW de energia e
se configura como nosso primeiro projeto
de O&M em um ativo sem participagao do
Grupo EDF no Brasil.

Além disso, o ano foi marcado ainda

pelo inicio da operagéo remota na Usina
Hidrelétrica Sinop, no Mato Grosso, quando
a planta passou a ser totalmente controlada
de dentro de nossa Usina Termelétrica
Norte Fluminense, em Macaé, a cerca de
2.500 quilémetros de Sinop. A conquista,
fruto de longos anos de estudo, trabalho e
capacitagao das equipes, reafirma nosso
compromisso com a exceléncia técnica, a
inovacgao e a seguranga operacional.

Em 2021 passamos mais um ano sem
acidente de trabalho com afastamento,
alcancando a marca de 2 570 dias de LTIR
=0, o que nos enche de orgulho com toda
a humildade a respeito de um tema que
precisamos acompanhar incansavelmente.

A sustentabilidade da Companhia vem
sendo consolidada por meio dos resultados
financeiros alcancados em 2021, EBITDA R$
911 milhdes e lucro liquido R$ 511 milhdes.

Olhando para o nosso futuro, revisamos
em 2021 a nossa estratégia de novos
negoécios em busca de aceleragéo de nosso

crescimento através de novas oportunidades.
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No que tange o bem-estar dos colaboradores
e parceiros, trabalhamos incansavelmente

na promogao de medidas de saude e
seguranga em todas as unidades da empresa.
Implementamos uma campanha de retorno

ao trabalho hibrido que nos permitiu receber
os colaboradores com todas as adequacdes
necessarias para 0 novo momento, oferecendo
uma estrutura mais agil, moderna e segura de
trabalhar. Além disso, ampliamos nosso quadro
de colaboradores com novas contratagoes.

Em 2021, fomos postos a prova e, gragas
ao trabalho em equipe e esforgo conjunto,
pudemos demonstrar toda a nossa empatia,
competéncia, expertise e capacidade

de adaptacao. Apesar das diversas
transformagdes acontecendo no mundo,

juntos, demos mais um passo para o futuro
da empresa e da nossa sociedade.

Vamos em frente,
pavimentando
nosso futuro
embasado na nossa
resiliéncia, espirito
de cooperacao

e exceléncia
operacional.

Emmanuel Delfosse
Presidente

@ Mais Informacdes
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Introducao

O Grupo EDF

Na condigdo de lider mundial na producao de energia elétrica,

0 Grupo EDF tem o propdsito de construir um futuro energético
de baixa emisséo de gases de efeito estufa, que concilie a
preservagao do planeta, o bem-estar e o desenvolvimento através
da oferta de energia limpa e de servigos inovadores.

Diante da aceleragao dos desafios apresentados pela emergéncia
climatica e pela maior necessidade de preservacao da
biodiversidade do planeta, o Grupo EDF assumiu o compromisso
com a ONU no Pacto Global e, através da estratégia do CAP
2030, estabeleceu as principais diretrizes de sustentabilidade
para o Grupo em suas atividades, o que envolve a sua cadeia

de solugdes energéticas, geragao, transmissao, distribui¢ao,
servigos, negoécios e comercializagéo de energia nos cinco
continentes onde atua.
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o Grupo EDF
assumiu o
COmMpromisso
com a ONU
no Pacto
Global através

da estratégia
do CAP 2030

@ Mais Informacgdes
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Fundado em 1946, o Grupo EDF baseia-se na estratégia Cap 2030, com o objetivo de
desenvolver tecnologias que favoregam a neutralidade climatica; otimizem a utilizagdo dos
recursos naturais do planeta; preservem a biodiversidade; operem pela saude, seguranca

e pelo bem-estar de pessoas; representem valores éticos de respeito, solidariedade e
responsabilidade, favorecendo a transi¢cdo energética e digital com integridade e transparéncia.

Assim entendido, o Grupo EDF ratificou o acordo internacional de Responsabilidade Empresarial
Corporativa, criou a sua base de governanga destinada a controlar a implementacao e
compartilhamento de seus valores e compromissos por todas as suas unidades.

117,3 W N

de capacidade de geracao livre de
instalada emissao de carbono

>i\ 34,8 W Mk 38,5
de capacidade instalada milhdes de clientes

em energias renovaveis em todo o mundo

523,7 ™WH dmh 76 aNOS

de energia gerada m de atividade
em 2021

mil colaboradores
em todo o mundo

n @ Mais Informacdes
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Compromisso com o Brasil

O Grupo EDF reconhece o Brasil
como um mercado estratégico para
seu desenvolvimento internacional,
com grandes oportunidades para
novos negocios. Presente no

pais desde 1996, a companhia
esta contribuindo ativamente com
a expansao e a transigao
energética brasileira, mantendo

0 compromisso de integrar

uma abordagem responsavel
econOmica, social e ambiental em
todas as suas atividades.

Especialista em geracéo de energia,
iluminacao publica e em servigos de
engenharia, o Grupo EDF é um dos
lideres do setor energético do Brasil,
atuando em projetos de geragéo
térmica, solar, edlica e hidrelétrica.
Também apoia o desenvolvimento
de energia nuclear como fonte

de produgéao de eletricidade
complementar e de baixa emissao
de gases de efeito estufa,
compartilhando sua expertise
internacional para contribuir com o
mix energético do pais.

Com atuagao pautada

pela responsabilidade e pelo
comprometimento com o
desenvolvimento sustentavel, a
companhia possui outras duas
subsidiarias no Brasil, além da EDF
Norte Fluminense, responsavel
pela Usina Termelétrica Norte

+2,56W

de capacidade
instalada

Fluminense, em Macaé (RJ), e de 51% da Companhia
Energética de Sinop (MT):

- a EDF Renewables, no Brasil desde 2015, a frente
de empreendimentos de geragao de energia edlica e
solar fotovoltaica em quatro estados, com capacidade
instalada de 1,7 GW, que opera com alternativas de
fornecimento de energia renovavel e armazenamento
de energia, evitando a emissao anual de 850 mil
toneladas de CO2 e

- a Framatome, uma das empresas lideres mundiais
no setor de energia nuclear, que iniciou suas
operagdes no pais ha mais de 40 anos. A EDF possui
75,5% da companhia e fornece equipamentos e
servigos de engenharia para as usinas Angra 1, 2 e 3,
disponibilizando ao pais solugdes inovadoras e alta
tecnologia que agregam valor a frota nuclear brasileira
com seguranga.

Visita da Direg¢édo Internacional a EDF NF

11 +611

estados contemplados colaboradores
pelas atividades no Brasil

@ Mais Informacdes
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A EDF Norte Fluminense

Fundada em 2004, a filial brasileira do Grupo francés Electricité E reSpOnsave|
de France (EDF) é responsavel por produzir energia para mais d .
de 4 milhées de pessoas. Ela atua com projetos e servigos de pOr pro uzir

geragao térmica e hidrica, aliando gestao eficiente, governanga .
moderna e estrutura consolidada para levar ao mercado energ 1a pa ra

solugdes competitivas, que combinam tecnologia de ponta em m al S d e 4
suas operagoes, inovagao e preservagao socioambiental. Isso . _

a torna uma plataforma de novos negécios e de oportunidades mi | hoes d e
estratégicas para o Grupo EDF no Brasil, bem como a posiciona

entre os principais atores no complexo cenario da transigao pessoaS

energética nacional.

Valores

Missa

Contribuir para a expansao da
presenca do Grupo EDF no Brasil
como ator de referéncia no
setor elétrico. Apoiar a dinamica
de crescimento das demais

entidades do Grupo EDF, no
Brasil e na América Latina.

Respeito, solidariedade e
responsabilidade

Visao

Ser uma das empresas lideres

no setor elétrico brasileiro,
ampliando a exceléncia industrial
e economica, bem como a
cultura de alta performance e
sustentabilidade.

@ Mais Informacgdes
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As unidades operacionais da EDF Norte Fluminense estao distribuidas em trés linhas de
negocio: uma geradora de energia térmica, que compreende a Usina Termelétrica Norte
Fluminense, em Macaé (RJ); uma geradora Hidrica, a Usina Hidrelétrica Sinop, no municipio
de Sinop (MT), e a EDF Norte Fluminense Servigos, especialista em Operagao e Manutengao

(O&M), bracgo estratégico da empresa responsavel pela operagdo comercial da Usina

Hidrelétrica Sinop e pela futura operacéo e manuteng¢ao da Usina Marlim Azul, em processo

final de construgdo em Macaé (RJ).

Usina
Termelétrica

Norte
Fluminense

Dentre as termelétricas em
atividade no pais e de todo

o portfélio do Grupo EDF, é
considerada uma das mais
eficientes em termos de
desempenho, disponibilidade e
seguranga, caracteristicas que a

tornaram uma vitrine tecnolégica.

Principal ativo do Grupo EDF no
Brasil, a EDF Norte Fluminense
€ uma planta de ciclo combinado
(CCG), que utiliza o gas natural
produzido na Bacia de Campos
como combustivel para operar
suas trés turbinas a gas e uma a
vapor, com capacidade de gerar
827 MW, energia que abastece
cerca de 2.500.000 habitantes,
o que representa cerca de 25%
da energia consumida na regiao
metropolitana do Rio de Janeiro.

@ Mais Informacdes
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A usina é controlada exclusivamente de gerenciamento de emissbes de
pelo Grupo EDF. Somam-se a gases poluentes, monitoramento
exceléncia operacional e ao seu alto sistematico dos efluentes e das
padrao de segurancga, a preocupagdo  aguas do Rio Macaé, instalagéo do
com as questdes ambientais, um dos  teto solar no prédio administrativo,

pilares de atuagdo da companhia 0 projeto de reuso de agua da

no pais, através da adogao de chuva e um extenso programa de
praticas sustentaveis na operagao compensacao ambiental finalizado
da usina tais como os programas em 2021.

25 %

da energia consumida na
Regiao Metropolitana do Rio
de Janeiro gerada por nés

de capacidade instalada milhoes de
consumidores
atendidos

17 1127

anos de atividade colaboradores trabalhando
na planta

@ Mais Informacgdes




Usina
Hidrelétrica
Sinop

Em 2019, foram iniciadas

as atividades do primeiro
empreendimento hidrelétrico

do Grupo EDF no pais, a Usina
Hidrelétrica Sinop, localizada
em Sinop (MT). Fruto da
parceria formada pela EDF
Norte Fluminense (51%), Chesf
(24,5%) e Eletronorte (24,5%), a
sociedade de proposito especifico
Sinop Energia foi criada para
construir e gerir a usina.

As duas turbinas Kaplan da
planta, que conta com capacidade
instalada de 401,88 MW, sao
responsaveis por uma vazao
sanitaria de 272 m3/s, gerando
aproximadamente 50% de toda

a energia consumida no estado
do Mato Grosso e atendendo 1,6
milhdo de pessoas.

Pelo fato de a Usina Hidrelétrica
Sinop estar instalada em area
abrangida pela Amazobnia Legal,
a companhia segue protocolos
rigidos e empenha grandes
esforgos pela preservacao

da regido. Sistemas de
monitoramento intensivos do
Rio Teles Pires, afluente do Rio
Tapajés que desagua no Rio
Amazonas, garantem a avaliagdo
em tempo real das condigbes da
qualidade da agua e reduzem

a possibilidade de impactos
ambientais.

401,88 "W

de capacidade
instalada

A o

consumidores
atendidos

da energia
consumida no Mato
Grosso é gerada

por nés
almmin
B3 3 anos
de atividade
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EDF Norte Fluminense Servicos

A oferta de solucdes de Operagéo
e Manutencgao (O&M) para

plantas térmicas e hidricas é

o compromisso da EDF Norte
Fluminense Servigos. Brago
estratégico para a diversificagao

do portfélio da companhia, a
empresa foi criada em 2018 para
contribuir com a modernizagao e
desenvolvimento do setor elétrico
brasileiro e, ao mesmo tempo,
reforgar a nossa presenca industrial.
O processo conta com apoio do
corpo técnico de engenharia do
Grupo EDF e suporte da plataforma
O&M da planta térmica da EDF
Norte Fluminense

Em 2021, a EDF Servigos deu um
grande salto no desenvolvimento
de solugdes para operagao
remota de unidades de geracéo
de hidrelétricas a partir das
dependéncias da Usina Termelétrica
Norte Fluminense. Da sala de
operagao na usina térmica, em
Macaé, a 2.500 quildmetros de
distancia, a EDF Servigos passou
a operar a Usina Hidrelétrica de
Sinop, em Mato Grosso. O novo

136"

de acréscimo em
comparacao a 2020.

modelo de operagdo reafirmou as caracteristicas de
exceléncia técnica, inovagao e seguranga que guiam as
atividades desenvolvidas pela EDF Norte Fluminense.

Mesmo diante dos problemas trazidos pela crise hidrica,
a hidrelétrica alcangou uma marca inédita: a geragéo

de mais de 1,4 milhdo de MWh em 2021, um acréscimo
de 136% na produgdo em comparagéao a 2020. O

alto desempenho promoveu o aumento de 126% nos
royalties de agua pago aos municipios vizinhos.

126"

os royalties de agua pago aos
municipios vizinhos,

@ Mais Informacgdes



Outro avango em 2021 consistiu
no contrato de oito anos para
operagao e manutencao da Usina
Termelétrica Marlim Azul, que esta
em construgdo em Macaé (RJ).
Trata-se do primeiro projeto de
O&M da empresa sem participagao
direta do Grupo EDF, um passo
importante para potencializar as
capacidades técnicas e expandir a
atuagao da EDF Norte Fluminense.
O inicio das atividades da unidade,
com capacidade de geracao de
565 MW, esta previsto para o
comego de 2023.

Os contratos assumidos pela
EDF Norte Fluminense Servigos
replicam a cultura de exceléncia e
eficiéncia do Grupo em termos de
meio ambiente, saude seguranga,

qualidade e disponibilidade técnica.

O contrato de O&M com a

Usina Termelétrica Marlim Azul
representa um marco para o
posicionamento estratégico

da empresa, 0 que apoia a
expansao de sua linha de
negocios O&M. Além disso, ajuda
a consolidar Macaé (RJ) como
um polo de transformagéo do
gas natural oriundo do pré-sal
em combustivel para geragao de
energia. Nessa mesma diregéo,
a EDF Norte Fluminense iniciou,
em 2021, a montagem da equipe
que atuara na usina e promoveu
0s primeiros treinamentos

e capacitagdes dos seus

565 MW

de capacidade instalada

na Marlim Azul
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Em 2021, a
equipe de Novos
Negécios deu
continuidade
aos processos
de manuteng¢ao
de licenciamento
para a UTE

NF2, em Macaé,
iniciados

em 2020, e
permanece
estudando novos
projetos no setor
de energia.

colaboradores para Marlim Azul. Pierre Bernard
Diretor de Novos Negdcios

@ Mais Informacgdes
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Linha do Tempo

Emissao da 12 licenga de operagao junto ao
6rgao ambiental;

Inicio da operagao comercial da Usina
Termelétrica Norte Fluminense.

Inicio do Programa de Compensag¢ao Ambiental.

Obtencao das certificagoes OHSAS18001
(Saude e Seguranca), ISO 9001 (Qualidade)
e ISO 14001 (Meio Ambiente);

Inicio do Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D).

2006 2005 2004

Mudanca da sede administrativa para a Av.
Almirante Barroso, no Centro do Rio de Janeiro;

2009

Modernizagao da sala de controle da Usina
Termelétrica Norte Fluminense.

Obtencao da certificagao SA8000, a mais relevante da
responsabilidade social;

Parceria firmada com a Central Térmica de Blenéd, na
Franga, para aprimoramento dos dois sitios industriais.

(@) ()@~ H&

2010

Usina Termelétrica Norte Fluminense é reconhecida
SN pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
@ como a térmica mais eficiente em operagao no Brasil;

2011

Inauguragao da usina solar fotovoltaica sobre o
prédio administrativo da planta.

@ Mais Informacdes
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Inicio do projeto de reutilizagdao da agua da chuva
e inauguracgao do centro de vivéncia na Usina
Termelétrica Norte Fluminense;

2012
(o)

Participacao na Rio+20.

Empresa recebe o Prémio Pulse, com o projeto
“Gerando energia com arte”’;

Usina Termelétrica Norte Fluminense bate recorde de
disponibilidade ao alcangar 196 dias;

2013
(o)

UTE Norte Fluminense passa a se chamar EDF Norte
Fluminense, incorporando a marca da matriz.

Aquisicao de 51% da Sinop Energia, que controla a
Usina Hidrelétrica Sinop, e dos 10% de agcdes da Usina
Termelétrica Norte Fluminense que pertenciam

a Petrobras;

2014

Empresa torna-se signataria do Pacto Global da ONU e
plataforma de crescimento do Grupo EDF no Brasil.

Criagcao do Departamento de Novos Negocios, para apoiar
a expansao do Grupo EDF no pais;

Acolhimento das premissas da EDF Energies Nouvelles,
organizacgao de renovaveis do Grupo EDF.

Usina Termelétrica Norte Fluminense apresenta o melhor
indice histoérico de eficiéncia energética anual.

Langamento do Novo Cédigo de Etica de Conduta

Recorde de disponibilidade fortuita (0,17%) e de poténcia
(869 MW) na Usina Termelétrica Norte Fluminense.

2016 2015
D)@

2017

@ Mais Informacdes
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(e o) Criagao da linha de negocios O&M;

S (®

8 EDF Norte Fluminense ganha licitagao para assumir o
O&M da Usina Hidrelétrica Sinop;
Empresa atinge a marca de R$ 50 milhées investidos
em projetos de P&D.

2 j Entra em operagao a Usina Hidrelétrica Sinop;

g Inicio dos planos para instalagdo da Usina Hidrelétrica
Norte Fluminense 2.

o

N @ Mudancga da sede administrativa para Av. Republica do

() Chile. Nova organizagio do trabalho devido ao impacto

N da COVID-19: “o home office”.

Assinatura do contrato de O&M da Usina Termelétrica

/ Marlim Azul;

Usina Hidrelétrica Sinop recebe autorizagao para
operar remotamente.

2021

n @ Mais Informacdes
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Gestao de
Pessoas
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Gestao de Pessoas

Quando falamos em gestao de pessoas,
pensamos em bem-estar, em saude e
segurancga, em ética e direitos humanos.
Em 2021, a crise mundial causada pela
pandemia da COVID-19 ainda era muito
desafiadora. Embora a vacinacao tenha sido
iniciada, eram ainda necessarias muitas
milhdes de doses de vacina para que a
pandemia fosse debelada no Brasil e no
mundo; novas cepas de virus continuavam
a surgir a todo momento e novas ondas da
doenga ameagavam o prometido retorno ao
“novo normal” no ambiente de trabalho e na
vida cotidiana.

A pressao causada pela pandemia, de fato,
era muito grande, e promover a gestao de
pessoas nesse cenario exigiu de todos muita

resiliéncia, o que nos levou a combinar
varias agoes simultaneas ao longo do ano,
uma vez que nossos colaboradores sao
nossos maiores ativos.

A EDF Norte Fluminense ndo mediu
esforgos para seguir em frente, mantendo
a saude e seguranga dos colaboradores
e terceirizados em primeiro lugar. Todas
essas medidas buscaram fazer dos
colaboradores protagonistas e agentes
das mudancas da cultura organizacional
que, naturalmente, foram aceleradas no
contexto pandémico.

Verbnica Vara

Diretora de Recursos Humanos,
Comunicacdo e QSMA

@ Mais Informacdes



O Comité de Gestao de Crise para
COVID-19 manteve-se ativo e junto com

a equipe de QSMA e o programa Energia
Para Transformar (EPT) promoveu

o0 monitoramento diario de todos os
colaboradores com a finalidade de oferecer
0 maximo de seguranca através de
esclarecimentos e agdes que minimizassem
as dificuldades geradas pela pandemia.

Através do EPT, a EDF NF deu continuidade
ao programa de apoio psicoldgico,
Psicologia Ativa, aqueles que se sentissem
mais expostos ao risco psicossocial devido
ao isolamento prolongado pela pandemia.

Além disso, o Energia Para Transformar
estendeu a programacao a distancia com
todos os colaboradores, a fim de desenvolver
competéncias emocionais de superagao

e resiliéncia, trabalhando uma série de
webinars guiados por psicologos para discutir
temas sensiveis, estimulando, ao mesmo
tempo, a reflexdo e a criagao coletivas.
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“Aos poucos, tudo
tem voltado a se
encaixar. Vem ai a
nova fase do Energia
para Transformar

e VOCEé € peca
fundamental nesta
jornada. Vamos
REAGIR juntos?”

Assim, o Comité de Gestao de Crise, 0

RH, COM e QSMA preparam-se para
implementar a primeira fase de retorno
parcial em atividade hibrida de forma segura,
apenas com os colaboradores interessados
e aptos ao retorno, com aplicagao de testes
e protocolos rigorosos para garantir a saude
de todos.

@ Mais Informacdes
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My EDF Group

A avaliagéo de clima da EDF Norte
Fluminense acontece anualmente por meio
da pesquisa My EDF Group, em que o0s
colaboradores expressam suas percepgoes
sobre o universo da organizagdo. Em 2021,
um questionario online com 59 perguntas foi
disponibilizado para preenchimento do publico
interno entre os dias 3 de novembro e 3 de
dezembro, obtendo um indice de 95% de
participacao por parte dos colaboradores.

Entre os resultados mais relevantes
apontados pelo levantamento, destaca-se o
reconhecimento dos altos padrées de saude
e seguranga adotados pela organizagao,
especialmente em meio a pandemia da
COVID-19. Para 97% dos colaboradores,
os temas séo levados a sério em seu local
de trabalho, fatores que ajudam a explicar
o0 motivo de 95% deles recomendarem a
empresa como bom lugar para exercer as
atividades profissionais, um crescimento
de 11 pontos percentuais se comparado ao
resultado de 2019.

A pesquisa também demonstra um grande
vinculo entre o publico interno e o Grupo EDF,
ja que 84% afirmam desfrutar de um sentimento
de pertencimento em relagéo a ele. Para 95%
dos colaboradores, o Grupo EDF age de forma
responsavel perante seus colaboradores,
clientes e prestadores de servigos, enquanto
87% deles acreditam ter flexibilidade/autoridade
necessaria para realizar seu trabalho de forma
eficaz, valor 9% maior em relagao a 2019.

@ Mais Informacdes
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Tenho orgulho de dizer as pessoas que
trabalho para a EDF NF?
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Ainda dentre as principais agées de RH, em 2021, a EDF Norte Fluminense, inscrita como
empresa cidada, deu continuidade a Politica de Diversidade e Inclusdo em linha com o Grupo
EDF, implementada, em 2020, langando o Programa Incluir +. A iniciativa visa a incluséo e

o desenvolvimento profissional de pessoas com poucas chances no mercado de trabalho,
visando a aumentar o nivel de empregabilidade do profissional.

Luana de Oliveira foi a primeira
representante do projeto escolhida por
sua habilidade de comunicacéo, potencial
de desenvolvimento e sensibilidade a
temas ligados a diversidade. Ela vem
desempenhando suas atividades com
comprometimento, proatividade e vontade
de aprender.

“Eu tenho gostado muito de fazer parte

do time! Ja se passaram seis meses, e
consigo ver o quanto evolui. O Incluir+
surgiu para fazer a diferenga na vida de
quem é escolhido para fazer parte dele, e
esse objetivo foi alcangado. Agora, estamos

entrando numa nova etapa, na qual vou me
aprofundar em demandas mais especificas
para aprimorar as minhas competéncias

e, assim, ampliar minhas chances de
empregabilidade”, avalia Luana.

@ Mais Informacdes
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Etica e Inte-
gridade
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Etica e Integridade: Bases
dos Nossos Valores

O Grupo EDF estabeleceu a sua politica

de Etica e Conformidade baseando-se em
valores que todos gestores e colaboradores
devem conhecer, a fim de manter a
integridade das relagbes comerciais e

ética financeiras, proteger dados pessoais,
promover a luta contra a fraude, fazer a
gestao de brindes e convites, prevenir os
conflitos de interesse e implementar os
mecanismos do dever de vigilancia. Nosso

Cadigo de Etica esta fundado em trés pilares:

Respeito, Solidariedade e Responsabilidade.

Valores

gue todos
gestores e
colaboradores
devem
exercer

@ Mais Informacdes



Respeito

Respeitar os colaboradores e
seus direitos, além de basear
as relagoes profissionais dentro
do Grupo na escuta, dialogo,
confianca e espirito de equipe;

Rechacar qualquer situacao
de assédio fisico ou moral,

intolerancia ou injustica no
ambiente de trabalho;

Respeitar as opinioes de todos,
incluindo crencas politicas,
sindicais ou religiosas, desde
que estas nao violem leis e
regulamentos; abster-se de
impor suas opinioes aos outros;

Proteger o meio ambiente
mitigando os riscos e estar
atento ao impacto de nossas
atividades nas pessoas e na
natureza.
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Solidariedade

Agir coletivamente para

os interesses do Grupo e
promover a coesao social
dentro dele;

Auxiliar as pessoas mais
vulneraveis sendo estes nossos
colegas ou outras pessoas que
tenham necessidades especiais,
ou nossos clientes que nao
possuem acesso integral

a energia;

Promover o acesso e a
transmissao de conhecimento -
especialmente entre as geracoes
de funcionarios do Grupo;

Ser um agente ativo e
engajado no auxilio a
situacoes de emergéncia,
suportando as populacoes nos
locais em que atua.

Responsabilidade

Garantir a seguranca das
operacoes e das instalacoes
industriais; garantir a saude e
seguranca das pessoas envolvidas
nas nossas atividades;

Escutar os colaboradores,

clientes, fornecedores, parceiros,
acionistas, associa¢oes e poder
publico e agir com honestidade,
imparcialidade, equidade e
transparéncia com todas as partes;

Praticar a tolerancia zero a
fraude e a corrup¢ao em todas
as suas formas;

Proteger os ativos tangiveis

e intangiveis, utilizando as
informacoes confidenciais de
maneira responsavel e cumprir as
regulamentacoes de protecao de
dados pessoais.

@ Mais Informacdes
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Dever de Vigilancia:
Direitos Humanos, Saude e
Seguranca, Meio Ambiente
e Combate a Fraude

A EDF NF mantém-se alinhada as boas
praticas regulamentadoras de Etica e
Conduta do Grupo EDF e atua contra

a fraude e a corrupgéao através de um
Programa de Compliance abrangente,
que integra as areas de Auditoria Interna
e Gestéo de Riscos e opera a melhoria
continua de seus controles internos.

Anualmente, as areas de Compliance

e QSMA promovem e divulgam temas
relacionados a todos os colaboradores. Em
2021, o destaque foi para a implementacao
do Comité Dever de Vigilancia, constituido
para manter em pauta mecanismos

contra a violagéo dos Direitos Humanos,
da Preservacdo Ambiental, da Saude e
Seguranga e de Etica e Integridade.

@ Mais Informacdes



Em consonancia com a lei francesa
n°2017-399, de 27 margo de 2017,
conhecida como Devoir de Vigilance,
a EDF NF fortalece a sua cultura
corporativa e assegura o atendimento
as regras internas e aos requisitos
legais alinhados com os principais
pilares de Responsabilidade

Social Empresarial do Grupo EDF.
Sao eles: Garantir a Seguranga

e a Saude; Combater a Fraude

e a Corrupcgao; Proteger o Meio
Ambiente; Prevenir Discriminagao e
Assédio; Desenvolver Habilidades;
Respeitar Opinides; Praticar a Escuta
Ativa; Agir de Forma Etica; Garantir
o Direito de Denunciar Condutas que
Violem o Cédigo de Etica. A empresa
mantém também um canal de ética
independente, operando de forma
adequada para garantir o anonimato
de todos os assuntos relatados.

Desde 2014, a EDF NF mantémse
alinhada aos Principios do Pacto
Global que consagra os Dez
Principios universais dos Direitos
Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e
Anticorrupgao. Em 2021, ndo houve
registros de fraudes ou corrupgao
relacionadas as nossas estratégias e
operagdes, a irmando nosso empenho
com esse movimento. No ano
passado, 100% dos colaboradores
foram treinados no programa de
Compliance da EDF NF e 80% dos
gestores no e-Campus do Grupo EDF,
na formacao do Devoir de Vigilance.
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dos gestores
treinados pelo
Devoir de
Vigilance

100%

dos colaboradores
treinados no
caodigo de ética

Todo integrante

da EDF Norte
Fluminense deve se
comprometer a:

Conhecer, respeitar
e fazer respeitar o
Manual de Etica e
Conduta;

Agir com integridade
social e profissional;
Relatar qualquer
www. suspeita de violag3o,
W por meio do Canal
de Etica, tendo o

direito ao anonimato
preservado

@ Mais Informacdes
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Certificacoes

Mantendo o compromisso com as melhores praticas voltadas a qualidade, saude e seguranga

e meio ambiente, a EDF Norte Fluminense, desde o inicio de suas operagdes, implementou o
Sistema Integrado de Gestao certificado pelas respectivas normas. Em 2010, a empresa deu um
passo a frente e certificou-se igualmente pela SA8000, norma de Responsabilidade Social, tendo
evidenciado, ao longo dos anos, a evolucao de um sistema de gestdo maduro e atualizado.

Usina Termelétrica Norte Fluminense

ISO 9001: 201>

Norma que especifica os requisitos, avalia e certifica o
Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ), garantindo a
otimizacao dos processos e desempenho da empresa

ISO 14001:2°">

Norma que especifica os requisitos, avalia e certifica
o Sistema de Gestao Ambiental (SGA), estruturando
praticas que garantem o desenvolvimento
sustentavel da organizacao

ISO 45001:4°18

Norma que especifica os requisitos, avalia e certifica o
Sistema de Gestao da Saude e Seguranca Ocupacional
(SGSSO0), estabelecendo parametros de melhoria de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST)

SA8000

Norma baseada na Declaracao de Direitos Humanos
da ONU e nas conven¢oes da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT), que especifica e
certifica o desempenho das or?anizag()es no que diz
resgeito aos direitos dos trabalhadores, condicoes de
trabalho e sistema de gestao eficaz

@ Mais Informacgdes
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Desempe-
nho
Ambiental
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Desempenho Ambiental

A EDF NF possui um alto padréo
operacional que melhor utiliza

0s recursos naturais, buscando

0 menor impacto ambiental nas
comunidades onde atua. Esta
preocupagao, centro de sua
estratégia empresarial, a direcionou
para solug¢des por meio de
diferentes programas ambientais.

Melhor utilizacao
dos recursos
naturais e
menor impacto
ambiental

@ Mais Informacgdes
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Gestao dos Recursos Hidricos

O monitoramento sistematico

da qualidade da agua do rio
Macaé, fonte de abastecimento
para a operagédo da UTE NF, é
um compromisso da EDF Norte
Fluminense. Nossa instalacao
possui estacao de tratamento de
agua e efluentes, evitando que

a operagao da usina degrade a
qualidade da agua no Rio Macaé.

Em relagdo ao reuso de agua da
chuva, a Usina Termelétrica Norte
Fluminense possui um sistema
de reaproveitamento pluvial, com
capacidade de fornecimento

de 225 m3/h e que reduz a

vazao necessaria de captagao

do Rio Macaé. Apds passar por
um processo de filtragem, ela

¢ utilizada nas mais diversas
atividades e processos da unidade.

A preocupacgado com a gestédo dos
recursos hidricos também levou a
EDF Norte Fluminense a ocupar,
em 2021, uma cadeira da Diretoria
Colegiada do Comité de Bacia
Hidrografica dos Rios Macaé

e das Ostras, depois de dois

anos compondo a sua plenaria.

Reunindo representantes do poder
publico, instituicdes privadas e
sociedade civil, a organizagédo tem
como objetivo debater as questdes
relacionadas ao uso das aguas da
regido, acompanhando a execugao
do Plano de Recursos Hidricos

da Bacia dos Rios Macaé e das
Ostras.

1 MILHAO

de m3 de agua poupados com o sistema
de captacao de aguas pluviais

@ Mais Informacgdes
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Gestao de Residuos e Gases

Poluentes

Em 2021, a Usina Termelétrica
Norte Fluminense manteve a
média de emissées em 8 ppm
para o mondxido de carbono e 14
ppm para o diéxido de nitrogénio,
indices bem inferiores as taxas
exigidas pela legislagédo vigente (15
ppm e 25 ppm, respectivamente).
Os resultados sdo consequéncia
do controle operacional realizado
pela EDF Norte Fluminense,

um compromisso da companhia
para reduzir os impactos ao meio
ambiente da regido.

A empresa também esta atenta a
gestao de residuos, acompanhando
sua evolugao ao longo dos anos

e investindo em iniciativas de
reaproveitamento de materiais. No

ano passado, toneladas de residuos

gerados pela Usina Termelétrica
Norte Fluminense foram destinados
a reciclagem.

7,32

de residuos reciclados
em 2021

Compensacao Ambiental

Apbs 17 anos, concluimos as
acoes de recuperagédo ambiental
acordadas com o Instituto Estadual
do Ambiente (INEA), por meio

do Termo de Compromisso de
Compensacgao Ambiental, definido
no ambito do licenciamento
ambiental da Usina Termelétrica
Norte Fluminense. Em 2021,

encerramos a Ultima fase do programa com atividades
previstas no Projeto de Estruturagéo e Fortalecimento
dos Instrumentos de Gestdo da Area de Protecéo
Ambiental de Macaé de Cima e do Parque Estadual
dos Trés Picos. Somente no ano passado, a EDF
Norte Fluminense aplicou 1,2 milhdo de reais para
apoiar a manutencao e preservagao dessas reservas
ecologicas do estado do Rio de Janeiro.

@ Mais Informacgdes
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Geracao de Energia Fotovoltaica

No telhado do prédio administrativo da
Usina Termelétrica Norte Fluminense,
estdo instaladas placas fotovoltaicas

em uma area de 2.200 m?. Pioneiro

no pais, o equipamento é responsavel
pela producao energética para a gestéao
administrativa da usina, ajudando na
compensacao das emissdes de CO2 a
partir do consumo de energia elétrica.
Sao abastecidos pela energia proveniente
do painel solar, equipamentos de
informatica, ar condicionado e iluminagéo
da unidade.

472,8 MWWH

gerados em 2021

@ Mais Informacgdes
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Pesquisa &
Desenvolvi-
mento
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Pesquisa & Desenvolvimento

A EDF Norte Fluminense integra o Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica,
regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
Por lei, as empresas geradoras de energia precisam investir
1% de sua receita operacional liquida em P&D (40% em
projetos; 40% para o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico - FNDCT; 20% para o Ministério de
Minas e Energia).

Mas queremos ir além dos compromissos legais e contribuir
diretamente com o desenvolvimento tecnolégico do setor
elétrico. A EDF Norte Fluminense acredita na inovagéo como
ferramenta para o desenvolvimento econdmico e industrial e
quer estar a frente das melhores praticas do mercado.

Por meio de projetos realizados em conjunto com institutos
de pesquisa, startups e parceiros industriais, impulsionamos
solugdes inovadoras com potencial para aplicagdo comercial
€ que promovam impacto positivo na sociedade. As iniciativas
devem estar alinhadas a pelo menos um dos trés critérios:
respeito ao meio ambiente, eficiéncia no processo industrial,
sustentabilidade financeira.

Desde 2006
*60

projetos
desenvolvidos

+R$ 68

milhoes investidos

@ Mais Informacdes
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Projetos Concluidos

Em 2021, completamos o ciclo de dois projetos de P&D que vinham sendo desenvolvidos ao
longo dos ultimos anos. Os resultados superaram nossas expectativas e reforcam a importancia
dos investimentos da EDF Norte Fluminense na area, mostrando que tecnologia e inovagéo sao
fundamentais para oferecer novas solug¢des e oportunidades ao setor de energia.

Graxa Sintética de Alta Performance
Lubterm

A Lubterm, graxa de alta performance com tecnologia e fabricagdo nacionais, comegou a
ser desenvolvida em 2018, sendo fruto do projeto realizado em parceria com o fabricante
de lubrificantes Molygrafit, e recebeu um investimento de R$ 3,4 milhdes. Trata-se de

um produto atdéxico e que ndo gera impactos ambientais, ideal para lubrificagéo de
equipamentos de alto desempenho expostos a temperaturas elevadas, como trunnions das
turbinas a gas de usinas termelétricas.

O efeito mais duradouro do produto reduz os
custos operacionais dos empreendimentos,
pois sua renovagao pode ser realizada
durante as pausas das plantas para
manutengéo. Essa performance s6 €
possivel devido as suas caracteristicas
inéditas, como baixa taxa de evaporacéao e
auséncia de ponto de gota, que impedem o
produto de gerar residuos mesmo em altas
temperaturas.

A Lubterm foi introduzida ao mercado

no segundo semestre de 2021 e ja esta
sendo utilizada na Usina Termelétrica Norte
Fluminense e comercializada para setores
de energia e madeireiro.

@ Mais Informacdes




L
“ SeDF

Norte Fluminense

Conversor Hidrocinético Banki
Acoplado a Gerador de Fluxo Axial

Desenvolvido em parceria com a
Universidade de Ronddnia (UNIR), o projeto
promoveu a criagdo de um protétipo de
turbina tipo Michelle-Banki associada a

um gerador em eixo axial. O equipamento

€ versatil e pode ser empregado em
pequenos cursos d’agua naturais e com
baixa velocidade de fluxo, como marés,
correntes oceanicas, canais e pequenos rios,
permitindo a produgao de eletricidade em
baixa e média escalas.

A turbina opera a partir de vazdes
reduzidas em corpos d’agua, o que nao
demanda a construg¢édo de barragens e,

consequentemente, reduz os impactos
socioambientais. Essa tecnologia também
proporciona uma nova forma de geragao
distribuida, reduzindo a dependéncia de
longas linhas de transmisséo e favorecendo
0 acesso a energia elétrica aos moradores
de areas remotas. Depois de finalizar a
fase de prototipo com testes em laboratério,
em 2019, o projeto concluiu a etapa de
exames em campo no ano passado. Para
tal, o equipamento foi construido e instalado
em escala de tamanho real, permitindo

a realizacao dos testes de eficiéncia. Ao
todo, foram investidos R$4,2 milhdes para a
criagdo da turbina.

@ Mais Informacdes
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Projetos em Andamento

No momento, a EDF Norte Fluminense tem seis projetos de P&D em andamento, dois deles
oriundos de demandas da usina, localizada em Macaé, e outros quatro provenientes de
propostas apresentadas por terceiros e que se enquadram nos objetivos e perfil da empresa.

Proposicao de
metodologia

para selecao

de locais para a
implantacao de
usinas hidrelétricas
reversiveis

O projeto prevé a criagéo de um software
que auxilie a selegéo de locais para

a implantacdo de usinas hidrelétricas
reversiveis (UHR). Composto por
maodulos ambientais, de engenharia

e orgamento, foi iniciado em junho de
2020 e tem previsao de conclusao

em novembro de 2022. Ainiciativa &
executada pela PSR e recebeu R$ 800
mil em incentivos financeiros.

Cabeca de série do
sistema de deteccao
online de falhas

no isolamento de
motores elétricos pelo
método da resposta
em frequéncia

Realizado pelo Instituto Gnarus e a
Jordao Consultoria e Projetos, tem
como objetivo o aperfeicoamento

do protétipo original para facilitar o
seu processo produtivo e aprimorar
suas caracteristicas funcionais. Com
investimento de R$ 2,4 milhdes, o
projeto comecou a ser trabalhado
em abril de 2021 e tem término
programado para agosto de 2022.

@ Mais Informacdes



Cabeca de série de
plataforma inteligente
para realizacao de
diagnéstico energético

Ainiciativa tem R$ 2,4 milhdes a

sua disposi¢ado para desenvolver a
Plataforma Computacional Inteligente
para Diagnostico Energético, que
utiliza o método machine learning
(mobile e desktop). Iniciada em abril
de 2021 e com conclusdo prevista
para junho de 2022, a agdo conta com
a GreenAnt e Jordéo Consultoria e
Projetos como executoras.

Médulo plug-and-play
de baixo custo para
upgrade de estagoes
de recarga

Foram destinados R $1,9 milhao
para a Move desenvolver um modulo
(software e hardware) de inteligéncia
para estagbes de recarga de baixo
custo do tipo plug-and-play, capaz de
tornar inteligente qualquer estacao
de recarga de baixo custo ou sem
conectividade. O equipamento
comecou a ser desenvolvido em
setembro de 2021 e sera concluido
em meados de margo de 2023.
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Insercao no
mercado do sistema
de monitoramento
de baixo custo

Com inicio em abril de 2021, o

projeto esta sob responsabilidade das
empresas AQTech e Jordao Consultoria
e Projetos. Para criarem um sistema

de monitoramento de baixo custo de
consumo de energia, temperatura

e vibracao até junho de 2022, elas
receberam o aporte de R$ 2,5 milhdes.
O langamento do produto no mercado
esta previsto para julho de 2022.

Geracao de H2 a partir
de energia residual
em circuitos de
geragao termelétrica e
fotovoltaica

O projeto visa a criagdo de um
sistema hibrido de geracao,
transformacéo e controle de energia
capaz de produzir simultaneamente
energia elétrica e hidrogénio através
de mais de uma fonte de energia
(neste caso, calor residual da geragao
térmica e solar). Iniciado em janeiro
de 2022 e com término previsto
para novembro de 2023, esta sendo
realizado pelo Instituto Gnarus e o
Instituto Avangado de Tecnologia

e Inovacéo (IATI), por meio de um
investimento de R$ 2 milhdes.

@ Mais Informacdes
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Investimento em P&D em 2021

Milhoes Milhoes
11 5,5
para o Fundo Nacional de para o Ministério de
Desenvolvimento Cientifico Minas e Energia

e Tecnolégico

7 6 Milhoes
y

investidos em projetos, conforme a seguinte distribuicao:

Fase da cadeia Quantidade
Desenvolvimento experimental 2
Cabeca de série 3
Lote pioneiro 0
Inser¢gao no mercado 1

@ Mais Informacdes
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Realizacoes
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Sociais
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Realizacoes em Acoes Sociais

O compromisso da EDF Norte
Fluminense com a sociedade
brasileira vai além da geracao

de energia. Mais do que atuar na
modernizagdo e transi¢do energética
do setor elétrico brasileiro, queremos
contribuir com a melhoria da
qualidade de vida das populagdes nos
territérios onde atuamos. Para nés, o
desenvolvimento humano e a redugao
das desigualdades traduzem nossos
valores de respeito, solidariedade e
responsabilidade.

As organizagdes tém papel fundamental nas
sociedades e, além de gerarem beneficios
econdmicos, interagem constantemente com o
meio ambiente em que estéo inseridas. Durante
a pandemia por COVID-19, isso ficou ainda mais
evidenciado. Em 2021, a EDF Norte Fluminense
reforgou suas agdes junto a seus parceiros na
responsabilidade social e a Prefeitura de Macaé.

No total, entre investimentos proprios,
arrecadacoes e leis de incentivos, foram
destinados mais de R$ 1 milhdo a diferentes
projetos socioambientais.

@ Mais Informacdes
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Fundacao EDF e EDF Norte
Fluminense junto ao Hospital
Municipal Dr. Fernando Pereira
da Silva em Macaeé

Para fortalecer a infraestrutura de saude de do Hospital Municipal Dr. Fernando Pereira

Macaé (RJ) e proporcionar um atendimento da Silva; comprar equipamentos de ar-

mais adequado a populagéo, a EDF Norte condicionado para as unidades de terapia

Fluminense promoveu iniciativas de apoio ao  intensiva do HPM e promover a manutencgéo

Hospital Municipal de Macaé (HPM). da nova fonte de alimentagao do tomégrafo,
Unico equipamento do SUS na regiao.

Em parceria com a Fundacéao EDF, que Também foram distribuidos equipamentos

contribuiu com € 180 mil para o combate a de protegao individual, como mascaras

COVID-19 no Brasil, foi possivel: reformar e aventais, além de kits para exames de

a rede elétrica da unidade Anexo COVID-19 COVID-19.

n @ Mais Informacdes




Estante de Historias

Desde 2018, a EDF Norte Fluminense
apoia a atuacao do Estante de Historias em
Macaé (RJ), que tem como objetivo ampliar
0 acesso de escolas e organizagdes sem
fins lucrativos a literatura infantil e contribuir
com o desenvolvimento da sociedade local.
Por meio da doagéo de estantes de livros
personalizadas, que contém 100 titulos
escolhidos por profissionais da area de
educacao e aderegos interativos, o projeto
incentiva a leitura na rede publica de ensino,
despertando o interesse das criangas por
obras literarias.

O Estante de Histérias também realiza
atividades presenciais e a distancia com as
instituicbes beneficiadas, como contagbes
de histérias para os alunos e oficinas
direcionadas aos professores.

Nessas capacitagoes, os docentes sao
apresentados a técnicas alternativas

e ludicas de leitura, que aprimoram a
dramatizacédo e interpretacéo narrativa dos
livros trabalhados em sala de aula.
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Associacao Mico-Leao-Dourado

A parceria com a Associagao Mico-Leao-
Dourado (AMLD) foi concretizada em 2009
e permanece ativa até hoje, afirmando

0 NOSSO compromisso com as questdes
ambientais. Iniciativa patrocinada ha mais
tempo pela EDF Norte Fluminense, a AMLD
tem como missao promover a conservagao
da Mata Atlantica na baixada costeira do
estado do Rio de Janeiro e toda sua fauna,
em especial o Mico-Le&o-Dourado, animal
ameacado de extingao.

Nosso apoio ao projeto esta voltado ao
envolvimento, capacitacao e suporte aos
agricultores de nucleos rurais que residem
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préoximo a Usina Termelétrica Norte Fluminense, em Macaé (RJ). Os trabalhadores e seus
familiares séo incentivados a adotarem praticas agricolas sustentaveis e plantarem mudas de
espécies nativas, para garantir a sustentabilidade social, econémica e ambiental da regiao.

Ao incentivar os principios agroecoldgicos, a EDF Norte Fluminense também contribui
diretamente com a protegado do Mico-Ledo-Dourado, ja que a conservagao da biodiversidade
e o bem-estar das comunidades estéo estritamente ligadas a preservacao desse primata

endémico do Brasil.

Litro de Luz

O Litro surgiu no Brasil como
organizagéo sem fins lucrativos

e, desde entdo, ja impactou
diretamente a vida de mais de 20

mil brasileiros, por meio de mais de
3.700 solugbes (postes e lampides)
construidas com placas fotovoltaicas
e levadas a regides de baixa renda
desprovidas de luz elétrica.

A EDF Norte Fluminense firmou parceria com o
Litro de Luz em 2019 e, diante da impossibilidade
de realizar atividades coletivas presenciais junto
as comunidades, devido a COVID-19, a empresa
manteve firme a parceria nesses periodos dificeis
e converteu participagéo dos colaboradores em
oficinas virtuais do Litro, em doacdes para a Aldeia
Mata Verde Bonita, Assentamento Indigena, em
situacao de emergéncia sanitaria, localizado no RJ.

@ Mais Informacdes
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Amigos do Figueira

Nossa parceria com o Instituto
Nacional de Saude da Mulher,

da Crianga e do Adolescente
Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz),
unidade de assisténcia, ensino,
pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico da Fundagao Oswaldo
Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro
(RJ), seguiu pelo segundo ano
consecutivo, por meio do projeto
Amigos do Figueira.

A iniciativa promove atividades
educacionais e culturais para
criangas com condigdes complexas
ou dependentes de tecnologias,
que residem no hospital. Através
do trabalho de voluntérios, séo
realizadas agdes de contacao de
histérias, musica, brincadeiras

e reforco escolar, tornando o
ambiente hospitalar mais alegre e
confortavel aos pequenos.

O programa também presta apoio as maes dos jovens
internados, que comumente sofrem com o desemprego
devido a dedicagéo integral aos filhos doentes,
realidade que pode levar ao abandono parental. Por
meio de capacita¢cdes em artesanato, o Amigos do
Figueira oferece a essas mulheres um espago de
terapia e lazer, empoderamento e geracao de renda.

Roda de Palhaco

Em 2021, a EDF Norte Fluminense
apoiou pela primeira vez as agoes
do Roda de Palhago no Hospital
Federal dos Servidores do Estado
e no Instituto de Puericultura

e Pediatria Martagao Gesteira
(IPPMG), no Rio de Janeiro (RJ).
O projeto promove atividades de
arte e educagao em instituicdes
publicas de saude, tornando
possivel o encontro entre atores

profissionais especializados na linguagem do palhago
e criangas e adolescentes em tratamento hospitalar.

Com o intuito de levar alegria e diversdo aos jovens
internos, a iniciativa desenvolve diversas atividades
culturais, como oficinas, shows, espetaculos e cortejos.
Durante a pandemia, os trabalhos foram executados
de forma remota e puderam ser acompanhados ao
vivo por meio dos tablets emprestados pelo Roda

de Palhago aos hospitais, assim como pelos videos
publicados em seu canal do YouTube.

@ Mais Informacdes
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Novos Acordes

Consciente do papel fundamental de
atividades musicais para a incluséo social

e o desenvolvimento na infancia, apoiamos

o projeto sociocultural Novos Acordes, que
oferece aulas de musica para estudantes da
rede publica de ensino do Rio de Janeiro (RJ).
Por meio de cursos intensivos com conteudos
praticos e tedricos, a iniciativa impulsiona o
aprendizado desse campo da arte a partir de
uma perspectiva profissional.

As aulas, assim como as visitas técnicas,
intercAmbios e pesquisas desenvolvidas pelo
Novos Acordes, sdo de responsabilidade

da Escola de Musica da UFRJ e do Instituto
Villa-Lobos (Escola de Musica da UNIRIO),
que proporcionam aos alunos uma excelente
formagéo na area.

Museu da Vida

O apoio a entidade cientifica mais importante spots para carros de som, pegas e videos

da América Latina, a Fiocruz, também se para midias sociais e cartazes digitais que
estende a parceria com o Museu da Vida, auxiliaram a sociedade a entender 0s riscos
reforgando nosso posicionamento em prol da COVID-19.

da ciéncia e do combate a COVID-19. O
centro é dedicado a preservagao da memdria
da instituicdo e a promogao da divulgagao
cientifica, pesquisa, ensino e documentagao
da histéria da saude publica e das ciéncias
biomédicas no Brasil.

No ano passado, a EDF Norte Fluminense
patrocinou a campanha de comunicagao

“Se Liga no Corona!”, criada em 2020 pelo
Museu da Vida para compartilhar informacdes
relacionadas a prevengao ao coronavirus
para populagdes em vulnerabilidade
socioambiental. Em trabalho conjunto com
coletivos de areas periféricas do Rio de
Janeiro, foram produzidas radionovelas,

n @ Mais Informacdes
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Fundacao Gol de Letra

Desde 2014, a organizacao da
sociedade civil e sem fins lucrativos
Fundacao Gol de Letra é apoiada
pela EDF Norte Fluminense.
Fundada em 1998 pelos ex-atletas
profissionais Rai e Leonardo, a
instituicao é reconhecida pela
Organizagao das Nagodes Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) como referéncia
global de suporte a jovens em
situagao de vulnerabilidade social.

Com atuagéo no Rio de Janeiro
(RJ), ainiciativa atende criancas e
adolescentes por meio de praticas
educacionais e assisténcia social,
favorecendo o desenvolvimento

de seus familiares e suas
comunidades. Além disso, produz
eventos e mobiliza empresas

do exterior para que destinem
recursos aos seus projetos, trabalho
capitaneado pela Associagéo

Gol de Letra na Franga, entidade
representativa da Fundacao Gol de
Letra fora do Brasil.

A EDF Norte Fluminense apoia o Projeto
Jogo Aberto, que contribui para a oferta

de educacgéo integral para jovens das
comunidades préximas ao bairro do Caju.
Com a agao, mais de 1200 jovens entre 6

e 17 anos tém acesso a aulas e oficinas
esportivas no contraturno escolar, em 5
modalidades focais: Judé, Futsal, Ténis, Ténis
de Mesa e Ginastica Ritmica.

@ Mais Informacdes
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2570 dias

sem acidentes com
afastamento

Operacao e Manutencao

Em 2021, a Usina Termelétrica Norte
Fluminense obteve excelentes resultados
operacionais. Ainda em estado de
emergéncia sanitaria, a empresa atualizou
o PCA, Plano de Continuidade de
Atividades, e deu continuidade a vacinagao
contra a COVID-19. No fim do periodo,
completaram-se 2.570 dias sem acidentes
com afastamento (Lost Time Incident Rate
ou LTIR =0).

Um dos fatores mais importantes para o
sucesso da Cultura de Seguranga da EDF
Norte Fluminense ¢é a utilizacdo de uma
metodologia de seguranga BEST (Building
Excellence in Safety Together), que traz o
individuo para o centro da responsabilidade
das suas atividades. Ou seja, onde acaba
a tecnologia, inicia o componente humano,
fator de risco imponderavel e que depende
da atencgao, do foco e da consciéncia de
gestores e colaboradores. Isso acontece

diariamente nas atividades, nas reunides e
nas visitas de SMS, no campo nas unidades
operacionais e nos escritorios.

As visitas de seguranca também sdo uma
ferramenta fundamental para a gestao

da EDF Norte Fluminense. Em 2021,
alcangcamos 474 visitas, das quais 94%
mostraram bons resultados. Foram duas
vezes mais visitas realizadas em relagéao

ao ano anterior, o que se traduz em
oportunidades para agdes de conscientizacao
dos envolvidos em atividades de operagéao e
manutengao. Assim, completamos sete anos
consecutivos sem acidente com afastamento.
Outro evento amplamente divulgado foi o
Saude e Segurancga do Grupo EDF que
acontece anualmente em nivel mundial,
Vigilancia Compartilhada.

Jean-Philippe de Oliveira
Diretor de Operagbes

@ Mais Informacgdes



Geragao bruta

6,5 TWh
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90%
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Disponibilidade global

95,42%

Heat Rate estavel

6_707 kJ/kWh

fortuita

1,69%

Entrega do prémio da gincana
“Eu Pratico Segurancga”.
Destaque para os colaboradores
que aplicaram as boas praticas
de prevencao contra a Covid-19,

uso de EPI/EPC, seguranca,
controle e analises de riscos,

o que fazer em situacao de
emergéncia e a forma correta de
descarte de residuos.

Parada de Manutengao /n
Memoriam 2021 mobilizou
533 colaboradores diretos
e terceiros: “Essa parada
comprova que o maior
ativo da EDF NF sao as
pessoas. Mesmo com
contratempos, a nossa
equipe trabalhou duro
para que a usina
operasse normalmente e
com toda a seguranga,
que é o mais importante.”
destacou Julien Roger
Antoine.

@ Mais Informacgdes
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Conjuntura Economica e
Desempenho Financeiro

As projecdes para a economia, no inicio de dezembro de 2020, a projecao, para 2021, era
2021, soavam promissoras, apos o duro de indice Nacional de Pregos ao Consumidor
choque econdmico decorrente da pandemia Amplo (IPCA) de 3,32% (dentro da meta de
da Covid-19 no ano de 2020. Segundo o 3,75%), Taxa Selic a 3,0% e crescimento do
Relatério Focus do Banco Central, em 31 de Produto Interno Bruto (PIB) de 3,4%.

@ Mais Informacgdes



Tal otimismo era justificado pela expectativa
da retomada econdmica e pela descoberta,
no final de 2020, de vacinas contra o
Covid-19. Entretanto, o que se viu foi um ano
mais desafiador que o esperado, em especial
pela 22 onda de Covid-19 que atingiu o pais
ainda no primeiro semestre e pelo proprio
programa de imunizagéo da populagao, que
levou alguns meses para ganhar tragao.

Os temores em relagéo ao cenario fiscal,
aliados a pior seca no Brasil em 91 anos,
pressionaram os custos de operagao do
setor elétrico como um todo.

Segundo o
Ministério de Minas
e Energia, o
Brasil viveu, em
2021, a pior seca
dos ultimos 91
anos, reduzindo
a niveis criticos
reservatorios de
hidrelétricas por
todo o pais.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a inflacdo medida pelo
IPCA, encerrou 2021 com alta acumulada de
10,06%. Como medida para conter a alta da
inflacdo, a Taxa Selic, que caiu até a minima
histérica de 2,0% em 2020, foi a 9,25%, no
final de 2021. Quanto ao PIB, a economia
encerra 2021 com crescimento de 4,6%,
segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), impulsionado pelos setores
da industria e servigo.

No que tange o consumo de energia, de
acordo com a Camara de Comercializagcao
de Energia Elétrica (CCEE), houve um
aumento de 4,1% em relacdo a 2020.
Apds um primeiro semestre de medidas
de isolamento social para combate a
pandemia de COVID-19, que impactaram
significativamente a demanda por energia
elétrica no pais, o consumo de energia da
sinais consistentes de recuperagéo.

Segundo o Ministério de Minas e Energia,
o Brasil viveu, em 2021, a pior seca

dos ultimos 91 anos, reduzindo a niveis
criticos reservatorios de hidrelétricas

por todo o pais. O momento, que ja era
delicado devido a pandemia da COVID-19,
tornou-se ainda mais conturbado com a
necessidade de racionalizacdo de energia
para diminuir o consumo e a possibilidade
de racionamento compulsorio.

Mariano Gaio
Diretor Financeiro
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O Contexto Economico e a EDF
Norte Fluminense

Em 2021, o subsistema Sudeste/Centro Oeste, onde a UTE Norte Fluminense esta
localizada, encerrou o ano de 2021 com 26,7%, uma pequena melhora em relagdo ao ano
anterior em decorréncia do continuo uso de térmicas para evitar um deplecionamento dos
reservatorios, que em 2020 tinham uma capacidade armazenada de 20,1%. Os graficos
seguintes apresentam, respectivamente, o nivel de armazenamento no subsistema Sudeste/
Centro-Oeste e o comportamento dos precos spot em 2021.

A UTE Norte Fluminense foi despachada de forma continua durante todo o ano para
atender as necessidades do SIN, com excecao do periodo de 29 de agosto a 13 de
setembro, periodo reservado para a manutengéo programada da usina e que coincidiu com
a parada da Petrobras.

@ Mais Informacdes
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A exemplo dos anos anteriores, a usina registrou excelente desempenho operacional, com
uma disponibilidade média de 95,42%, explicada pelo fiel cumprimento das paradas para
manutencao programada. Neste ano, a taxa de indisponibilidade forgada foi préxima de 1,69%.
A tabela abaixo apresenta os principais numeros do desempenho operacional da usina:

Em meio a esse cenario, a EDF Norte Fluminense desempenhou papel fundamental

para evitar o corte de energia elétrica aos brasileiros. Para ajudar na recomposig¢édo dos
reservatorios e mitigar os impactos ao setor energético, o Governo Federal acionou as
usinas térmicas, entre elas a Usina Termelétrica Norte Fluminense. No ano passado, a planta
conquistou a marca de 8.900 MWh em geracao de energia.

Em 2021, demos continuidade ao plano a regido, a planta sera instalada préxima

de construgao da Usina Termelétrica Norte a Usina Termelétrica Norte Fluminense,
Fluminense 2, novo empreendimento térmico  possibilitando o compartilhamento de

da companhia. A licenca prévia emitida pelo algumas estruturas auxiliares, inclusive a
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos outorga de agua. A unidade sera capaz
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) de gerar 1,713 MW de energia — valor
marcou a concluséo da primeira fase do equivalente a 19% da poténcia elétrica total
licenciamento ambiental, atestando a instalada no estado do Rio de Janeiro — por
viabilidade socioambiental do projeto. Para meio de ciclo combinado, a partir da queima
otimizar os servigos e reduzir os impactos de gas natural e vapor de agua.

@ Mais Informacdes




A Usina Hidrelétrica Sinop também foi
destaque no ano passado, mesmo diante
dos problemas trazidos pela crise hidrica,
conquistando uma marca inédita: a
geracao de mais de 1,4 milhdo de MWh
em 2021, um acréscimo de 136% em
comparacao a 2020. O alto desempenho
promoveu o aumento de 126% nos
royalties de agua pago aos municipios
vizinhos, Governo Estadual do Mato
Grosso e 6rgaos do Governo Federal, ja
que o montante é equivalente a 7% de
toda a energia produzida mensalmente na
unidade. Em 2021, a planta conseguiu o
contrato para ser controlada remotamente,
acao que esta sendo realizada nas
dependéncias da Usina Termelétrica Norte
Fluminense, em Macaé (RJ), a 2.500
quilémetros de distdncia. O novo modelo
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de operacao reafirma as caracteristicas de
exceléncia técnica, inovagéo e seguranca
que guiam as atividades desenvolvidas
pela EDF Norte Fluminense.

O contrato de operagao e manutencao da
Usina Termelétrica Marlim Azul, assinado

no ano passado, também representa um
marco para o posicionamento estratégico da
empresa, apoiando a expansao de sua linha
de negdcios O&M. Além disso, consolida
Macaé (RJ) como um pdlo de transformacao
do gas natural oriundo do pré-sal em
combustivel para geragdo de energia. Em
paralelo as obras de instalagéo da unidade,
a EDF Norte Fluminense iniciou, em 2021, a
montagem da equipe que atuara na planta

€ promoveu 0s primeiros treinamentos e
capacitacées com os colaboradores.

@ Mais Informacdes
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kpmg.com.br

Relatorio dos auditores
independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores da EDF Norte Fluminense S.A.
Rio de Janeiro/ RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da EDF Norte Fluminense S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EDF Norte Fluminense
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secgao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relagédo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Responsabilidades da administracao
pelas demonstracoes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das
demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administracéo é responsavel pela avaliagéo
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
0 encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracoes
financeiras

Nossos objetivos s&do obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrac¢des financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representacdes falsas intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que

existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para

as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetudo das demonstragées
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou atividades de negdécio do grupo para expressar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢cao, supervisao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragcéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2022.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2021 2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 202.107 227.008
Contas a receber 6 596.464 321.225
Almoxarifado 27.156 26.953
Prémios de Seguros a apropriar 91 94
ICMS a Compensar 5.253 3.242
Adiantamentos a receber 8.840 866
Outros Créditos 3.300 3.903
Total do circulante 843.211 583.291
Nao circulante
Direito de uso de combustivel 7 20.545 20.545
ICMS a Compensar 15.762 9.727
Outros Créditos 13.278 16.133
Investimento - SINOP ENERGIA 8 630.027 670.312
Ativo imobilizado 9 982.186 1.008.865
Ativo Intangivel 1.210 977
Total do nao circulante 1.663.008 1.726.559
Total do ativo 2.506.219 2.309.850

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Passivo Nota 2021 2020
Circulante
Contas a pagar e fornecedores 10 236.811 185.836
Folha de pagamento, impostos 13 148.634 117.414
Dividendos 12e 127.860 114.596
Imposto de renda e contribuigao social 11a 152.391 115.704
Hedge 17b 4.714 26.690
Total do circulante 670.410 560.240
Nao circulante
Provisées 18 23.396 23.396
Contas a pagar e fornecedores 10 73.266 32.636
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 11b 182.273 198.471
Total do nao circulante 278.935 254.504
Patrimonio liquido
Capital social 12a 483.409 483.409
Reservas de lucros 12b 694.601 694.601
Dividendos adicionais propostos 12¢ 383.578 343.787
Qutros resultados abrangentes 17b (4.714) (26.690)
1.556.874 1.495.107
Total do passivo e patriménio liquido 2.506.219 2.309.850

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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EDF Norte Fluminense S.A.
Demonstragoes de resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota
Receita Liquida 14
Custos de Geracédo e Producéao de energia 15
Lucro Bruto
Despesas Gerais e Administrativas 16
Lucro operacional
Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
Lucro antes da participagcado societaria e impostos
Equivaléncia Patrimonial — SINOP ENERGIA 8a
Reversao para perda em investimento 8a
Lucro antes dos impostos
Impostos de renda e contribui¢cdo social Corrente 11a
Impostos de renda e contribuicdo Social Diferidos 11b

Lucro Liquido do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2021 2020
2.743.455 1.839.136
(1.808.677) (1.127.099)
934.778 712.037
(147.295) (129.519)
787.483 582.518
(2.912) (4.134)
21.745 4.314
806.316 582.698
(72.759) 53.880
32.474 -
766.031 636.578
(270.791) (194.402)
16.198 16.206
511.438 458.382
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EDF Norte Fluminense S.A.
Demonstragoes de resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota
Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Itens que nédo serao reclassificados para o resultado:
Perdas (ganho) em hedge de fluxo de caixa
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes

Total dos itens que néo seréo reclassificados para o resultado 17b

Resultado abrangente do exercicio

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

L
“ SeDF

Norte Fluminense

2021 2020
511.438 458.382
33.297 (32.092)
(11.321) 10.911
21.976 (21.181)
533.414 437.201
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EDF Norte Fluminense S.A.
Demonstragoes de resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1 janeiro de 2020

Pagamento de dividendos e juros sobre Capital Préprio
Outros Resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes

Reserva Legal

Dividendos minimos

Retencéo de Lucros

Saldos em 31 dezembro de 2020

Pagamento de dividendos e juros sobre Capital Préprio
Outros Resultados abrangentes

Lucro liquido do exercicio

Destinagoes

Reserva Legal

Dividendos minimos

Retengéao de Lucros

Saldos em 31 dezembro de 2021

Reserva de Lucros

L
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Dividendos

Retengao Adicionais Outros Lucros

Reserva de Propostos e Resultados (Prejuizos)
Capital Social Legal Lucros JCP Abrangentes Acumulados Total
483.409 96.682  597.919 137.368 (5.509) - 1.309.869
- - - (137.368) - - (137.368)
- - - - (21.181) - (21.181)
- - - - - 458.382 458.382
_ N - - - (114.596) (114.596)
- - - 343.787 - (343.787) -
483.409 96.682 597.919 343.787 (26.690) - 1.495.107
- - - (343.787) - - (343.787)
- - - - 21.976 - 21.976
- - - - - 511.438 511.438
- - - - (127.860) (127.860)
- - - 383.578 - (383.578) -
483.409 96.682 597.919 383.578 (4.714) - _1.556.874

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020
Lucro liquido do exercicio (antes dos impostos) 766.031 636.578
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo
das atividades operacionais
Depreciagao e amortizagao 125.443 101.605
Resultado de equivaléncia patrimonial 40.285 (53.880)
Empréstimos e financiamentos — juros e cAmbio - 1.670
Total 165.728 49.395
Reducgao (aumento) dos ativos operacionais
Contas a receber (275.239) (98.739)
Almoxarifado e direito de uso de combustivel (203) (22.939)
Outros ativos curto e longo prazo (12.558) 12.909
(288.000) (108.769)
Aumento (reduc¢ao) dos passivos operacionais
Fornecedores 91.605 27.784
Imposto de renda (IR) e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido
(CSLL) pagos (228.629) (138.582)
Qutros passivos de curto e longo prazo 25.743 31.583
(111.281) (79.215)
Caixa oriundo das atividades operacionais 532.478 497.989
Atividades de financiamento
Empréstimos e financiamentos - principal - (82.333)
Empréstimos e financiamentos — juros - (1.670)
Dividendos e JCP pagos a acionistas (458.383) (210.321)
Caixa liquido das atividades de financiamento (458.383) (294.324)
Atividades de investimento
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (98.996) (52.917)
Caixa liquido das atividades de investimento (98.996) (52.917)
Aumento (reduc¢ao) no caixa e equivalentes de caixa (24.901) 150.747
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 227.008 76.261
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 202.107 227.008
Disponibilidade gerada (utilizada) no exercicio (24.901) 150.747

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Atividades

A EDF Norte Fluminense S.A. (“Companhia”) € uma sociedade an6énima de capital fechado,
constituida em 25/05/1999, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, tem por objeto social: (i) a
realizacédo de estudos, projetos, construcéo, instalacao e operacédo de uma usina termoelétrica
localizada no Estado do Rio de Janeiro para a geragao de energia elétrica; (ii) venda de
energia gerada por essa usina; (iii) prestagéo de servigos técnicos, e (iv) comercializagao
relacionada as atividades mencionadas acima.

Nos termos Resolugéo n°® 256 da ANEEL, de 02/07/2001, a Companhia e a Light Servigos de
Eletricidade S.A. celebraram em 17/12/2001 um contrato para a venda de energia elétrica, para
um periodo de 20 anos, com data final prevista para 2024.

Em 14/03/2001, a Companhia assinou um Contrato de Fornecimento de Gas com a Petrobras -
Petréleo Brasileiro S.A. e a CEG Rio S.A., revisado em 16/01/2005, estabelecendo o
fornecimento de 3,4 milhdes m® de gas natural diariamente ao longo de um periodo de 20 anos,
renovavel por outros dez anos, a partir do inicio das operacgdes da usina.

Em 29/07/2005, a quantidade diaria total foi ajustada para 3.231 milnes m3. O contrato, que é
estruturado como um contrato do tipo take-or-pay/ship-or-pay, estda em conformidade com a
Portaria n°® 176, de 01/06/2001, emitida pelo Ministério das Minas e Energias e pelo Ministério
da Fazenda, e, posteriormente, com a Portaria n°® 234, de 22/07/2002, que mantém o preco fixo
em Reais entre as datas de reajustes da tarifa de gas.

Em 10/12/2004, a ANEEL publicou no Diario Oficial da Unido a autorizagdo para a operacao
comercial da turbina a vapor a partir de 9/12/2004. Esta autorizagdo tem prazo de 30 anos e
pode ser renovada a critério da ANEEL e a pedido da autorizada. Atualmente a companhia
possui poténcia instalada de 826,8MW.

Em 11/11/2014 a Companhia adquiriu a participacéo societaria de 51% na Companhia
Energética Sinop S/A — (Sinop Energia). O capital integralizado em 31/12/2020 é de R$
1.139.410(R$ 1.139.410 em 2019) com a seguinte composigcéo acionaria: EDF Norte
Fluminense - 51%; Eletronorte - 24,5% e Chesf - 24,5%, com acordo de acionistas que
determina o controle compartilhado entre os acionistas.

A SINOP ENERGIA tem como objeto social Unico e exclusivo a construcdo, implantagao,
operagao, manutencao e exploracdo comercial da UHE SINOP, a qual comercializou sua
energia através de Leilao de Energia Nova realizado em 29/08/2013 e tera capacidade
instalada minima de 400 MW e uma concessao de 35 anos. A garantia fisica de energia da
UHE Sinop para o exercicio em que as unidades geradoras forem instaladas é de 239,8 MW
médios. Em 08 de janeiro de 2018 foi aprovado pelo ministério de minas e energia um aumento
da garantia fisica de 3MW médios totalizando entdo em 242,8 MW médios a garantia fisica de
Sinop Energia.
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1.1 Corona virus (“Covid-19”)

a. Contexto geral
Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude declarou o surto de Coronavirus
(COVID-19) como uma pandemia. Diante disso, inUmeras ag¢des foram tomadas no Brasil, por
meio dos Governos Federais, Estaduais € Municipais. Neste sentido as medidas de isolamento
social adotadas para conter a propagacao do virus provocaram interferéncias nas atividades
econdmicas, causando incertezas e impactos as atividades do setor elétrico.

Em 2021, cenario de pandémia parmanceu e diante disto a Companhia tomou diversas
medidas para garantir a continuidade do servico a sociedade e, ao mesmo tempo, assegurar o
bem-estar e a saude dos colaboradores e clientes.

b. Impacto nas demonstracées financeiras
Para fins de elaboragéo e divulgagéo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de
2021 e 2020 a Administragao da Companhia avaliou cuidadosamente o impacto da COVID-19
nos negocios de geracao de energia elétrica.

As incertezas sobre o setor elétrico foram mitigadas pelo governo através do o Decreto n°
10350/2020 que estabeleceu empréstimo as empresas do setor via Conta-Covid com valor teto
de R$ 16,1 bilhdes, esse socorro atendeu as necessidades das distribuidoras de energia
evitando eventos atrasos nos pagamentos motivados por inadimpléncia do consumidor final de
energia.

A companhia nao verificou variagdes significativas em suas demonstragdes financeiras em
decorréncia direta dos efeitos da pandemia em curso da COVID-19.

C. Medidas adotada pela Companhia
A Companhia além fazer os acompanhamentos peridédicos dos colaboradores com teste
rapidos, implementou as rotinas massivas de limpeza, esterilizacdo e sanitizagao de mobiliarios
e instalagdes prediais, também adotou o sistema de teletrabalho (home office). Diante de todos
os cuidados e precaugdes, a Companhia ndo apresentou periodos de ociosidade, paralizagbes
ou redugdes de jornada por consequéncia da COVID-19.

1.2 Gestéo de Riscos
No exercicio de suas atividades a Companhia é impactada por eventos de riscos que podem
comprometer os seus objetivos estratégicos. O gerenciamento de riscos tem como principal
objetivo antecipar e minimizar os efeitos adversos de tais eventos nos negdcios e resultados
econdmico-financeiros da Companhia. Para a gestao de riscos financeiros, a Companhia
definiu politicas e estratégias operacionais € financeiras, aprovadas por comités internos e pela
Administragao, que visam conferir liquidez, seguranga e rentabilidade a seus ativos e manter os
niveis de endividamento e perfil da divida definidos para os fluxos econémico-financeiros.

Os principais riscos financeiros identificados no processo de gerenciamento de riscos séo:

a. Riscos de crédito
A Companhia esta exposta ao risco de crédito de seus clientes e das instituicdes financeiras
com as quais trabalha, decorrentes de suas operacdes comerciais e de sua gestao de caixa.
Esses riscos incluem a possibilidade de ndo recebimento de vendas efetuadas e os valores
investidos, depositados ou garantidos por instituicdes financeiras. A Companhia monitora o
risco trimestralmente (avaliacdo de riscos de contraparte) e também mitiga sua exposicéo a
instituicdes financeiras, evitando a concentragao de seu caixa com uma Unica instituicao.
Adicionalmente a companhia pratica estudos de contraparte e background check para se
certificar sobre a idoneidade de seus parceiros.
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b. Risco de escassez de energia
O Sistema Elétrico Brasileiro é abastecido predominantemente pela geracao hidrelétrica.

Um periodo prolongado de escassez de chuva reduzira o volume de agua nos reservatorios
dessas usinas, trazendo como consequéncia o0 aumento no custo na aquisi¢ao de energia no
mercado de curto prazo, o que acarretara um maior custo a Companhia em momentos de
paradas para manutencéo. A estratégia de mitigacao desse risco é contratar energia com
comercializadoras, nas datas das paradas de manutengao das turbinas e também para o
periodo que ocorrerem paradas programadas do fornecedor do Gas.

C. Risco de escassez de dgua
A companhia necessita de agua para refrigeracao de seus sistemas e para a turbina de vapor.
A estratégia de mitigacdo é de um melhor uso da agua e obras adicionais através de
investimentos necessarios em suas instalagées visando a adequacéo a atualidade de mudanca
climatica.

d. Risco de perdas de know-how técnico
A companhia necessita de varias competéncias técnicas e administrativas para manter o seu
excelente nivel de disponibilidade e continuar a otimizar os seus resultados através de um
acompanhamento constante das oportunidades. A Companhia possui um plano de retencao
que permite mitigar sua reestruturagao e a pressao constante que o mercado esta colocando
através da reducao do mandato conferido a administragdo no marco da negociagao coletiva. A
tendéncia do risco esta crescendo devido a dicotomia entre os resultados da Companhia e a
piora do mercado em decorréncia da crise econémica.

e. Risco de quebra técnica
O longo periodo de uso ininterrupto das turbinas proporciona uma degradagao mais rapida dos
equipamentos ja que suas manutencdes e compras de novas partes e pecas destinada as
instalagdes da planta séo realizadas com base em horas equivalentes de operagao. Visando
mitigar esse risco, a Companhia possui um contrato amplo de manutengdo com o fornecedor
dos equipamentos e monitoramento on line com engenharia da Siemens e da EDF. A
Companhia realiza auditorias e manutengdes preditivas que levam a adigbes significativas ao
seu imobilizado.

f.  Riscos de liquidez
O gerenciamento de risco de liquidez da Companhia é de responsabilidade da diretoria
financeira que gerencia as necessidades de captagao e gestéo de liquidez de curto, médio e
longo prazos através do monitoramento permanente dos fluxos de caixa previstos e reais. O
carater gerador de caixa da Companhia e de sua pouca volatilidade nos recebimentos e
obrigacbes de pagamentos ao longo dos meses do ano, prestam a Companhia estabilidade nos
seus fluxos, reduzindo seu risco de liquidez.

O capital circulante liquido da Companhia, que corresponde a diferenga entre Ativo Circulante e
Passivo Circulante (excluindo dividendos), é positivo em 298.461 em 31/12/2021 (positivo em
137.647 em 31/12/2020). A Administracdo da Companhia entende que possui liquidez
satisfatéria, representando condi¢des adequadas para cumprir as obrigagbes operacionais de
curto prazo, uma vez que a Companhia tem gerado fluxo de caixa positivo e suficiente em suas
atividades operacionais, para honrar todos os compromissos previstos no curto prazo.
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Em 31/12/2021 a Companhia possuia em caixa e equivalentes de caixa e depositos vinculados
no montante de 202.107 (Em 2020 227.008).

g. Risco de moeda estrangeira
A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de cambio ndo afetem seu
resultado e fluxo de caixa, possuia em 2021 e 2020, operac¢des de hedge cambial, para a
protecao de seu custo de gas em moeda estrangeira e para seus principais desembolsos. As
estratégias de hedge cambial sédo descritas no item 17b.

1.3 Seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdo em vigor e os prémios
foram devidamente pagos. A Companhia considera que a sua cobertura de seguros &
consistente com as de outras Companhias de dimensédo semelhante operando no setor.

Em 31/12/2021, as coberturas de seguros eram as seguintes:

Data de vigéncia  31/12/2021

Riscos operacionais
Danos materiais e lucros cessantes 01/01/2021 a 31/12/2021 3.190.055
Responsabilidade civil 01/06/2021 a 31/05/2022 63.816

2 Apresentacao das demonstragoes financeiras e principais

critérios contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

O Conselho de administracdo, em reunido realizada em 28 de marco de 2022 autorizou a
divulgagéo destas demonstracdes financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresentacéao

Estas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras sao convertidos para a moeda funcional pela taxa de
cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas resultantes da atualizagao desses
ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transagéo e no
encerramento dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no
resultado.

Mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor, com excegéo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado.
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Estimativas contabeis

A preparagdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, exigem que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagéo de politicas contabeis e os valores relatados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. Revisdes com relacao a estimativas
contabeis sao reconhecidas nos exercicios em que as estimativas séo revisadas e em
quaisquer exercicios posteriores afetados. As informagdes sobre premissas e estimativas que
poderéo resultar em ajustes estao incluidas nas notas explicativas:

° Nota Explicativa n° 8 - Investimento analise da redugao do valor recuperavel dos ativos.
° Nota Explicativa n® 11b - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - montante.

° Nota Explicativa n°® 17 - Instrumentos financeiros - premissas de calculo do fair value.

3 Sumario das principais praticas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo:

Instrumentos financeiros
Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Todos os instrumentos financeiros foram reconhecidos no balango da Companhia, tanto no
ativo quanto no passivo, sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, quando aplicavel, e
apos o reconhecimento inicial de acordo com sua classificagéo.

Ativos e passivos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros registrados ao custo amortizado e passivos financeiros registrados
subsequentemente ao custo amortizado. Incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras, contas a receber, fornecedores e empréstimos e financiamentos. Os empréstimos
e financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de taxa de juros
efetiva.

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado
como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a
Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos, de acordo com a sua gestao de riscos e sua estratégia de investimentos. Os
custos da transagéao, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como
incorridos. Os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sao
medidos pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. As aplicagbes financeiras sdo mensuradas ao valor justo por meio de
resultado.

Empréstimos e recebiveis
Mensurados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

@ Mais Informacdes




L
“ SeDF

Norte Fluminense

EDF Norte Fluminense S.A.
Demonstragées financeiras em
31 de dezembro de 2021 e 2020

Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢oes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira.

Derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Apos o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor
justo sao registradas no resultado.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protegéo da
variabilidade dos fluxos de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentado em conta prépria de ajustes de
avaliagcéo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em conta de ajustes de avaliagéo patrimonial é reclassificado para
o resultado no mesmo periodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso (i) a ocorréncia da transacgao prevista ndo seja mais esperada, (ii) o hedge deixe de
atender aos critérios de contabilizagao de hedge, (iii) o instrumento de hedge expire ou seja
vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designagao revogada, a contabilidade de
hedge é descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto a
ocorréncia da transagéao prevista, o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado
para resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e
compdem-se do saldo de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras com
liquidez imediata, com prazo de vencimento de até trés meses e com resgate em montante
sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor justo. S&o classificados como
instrumentos financeiros destinados a negociagéo e estéo registrados pelo valor do custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.

Contas a receber de clientes

Representam os direitos oriundos da venda de energia elétrica, reconhecidos pelo regime de
competéncia. Incluem acréscimos moratdrios, juros oriundos de atraso no recebimento e
energia comercializada conforme montantes disponibilizados no ambito da Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE).

Almoxarifado

Os materiais em estoque, classificados no ativo circulante (almoxarifado de manutengao e
administrativo), estao registrados ao custo médio de aquisi¢do e ndo excedem os seus custos
de reposigao ou valores de realizagédo, deduzidos de provisdes para perdas, quando aplicavel.

Investimento em controlada em conjunto

Nas demonstragdes financeiras da Companhia as informagdes financeiras referentes a
entidade controlada em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia
patrimonial.
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A Companhia, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 18(R2) (IAS 28) utiliza para a
determinagao do valor da equivaléncia patrimonial de seu investimento em controlada em
conjunto, o valor do patriménio liquido da investida com base nas demonstrac¢des financeiras
levantadas na mesma data das demonstragdes financeiras da investidora.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras da controlada em conjunto séo ajustadas
para adequar suas politicas contabeis aquelas adotadas pela Companhia, inclusive quanto a
avaliagcao de impairment.

Imobilizado

Estéo registrados ao custo de aquisi¢cao ou construgao. Os ativos estdo deduzidos da
depreciacéo acumulada e sdo submetidos ao teste de recuperabilidade (impairment), quando
existem indicios de possivel perda de valor.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo a vida
util ou a autorizac&o, dos dois 0 menor, estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja
que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sao depreciados.

Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos n&o financeiros com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora
de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢cao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo
fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.

O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutengéo do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Beneficios a empregados

(i)  Planos de contribuigéo definida
Um plano de contribuigdo definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma
entidade paga contribui¢ées fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao
tem nenhuma obrigagéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribui¢cdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante os quais servigos sao
prestados pelos empregados. Contribuicdes complementares pagas pela companhia sao
reconhecidas como um ativo mediante a condigdo de que haja o ressarcimento de caixa.
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(ii)  Plano de Retengdo
A companbhia utilizou seu plano de contribuicdo definida para realizagdo de aportes
complementares objetivando a fidelizagdo dos funcionarios. Esses aportes sdo reconhecidos
como despesas quando o empregado atingir a condigao de vesting, ou seja, 55 anos de idade
ou caso ocorra desligamento sem justa causa por vontade do empregador ou outros casos
extraordinarios previstos contratualmente. No caso de desligamento sem atingir o critério de
vesting o valor aportado sera aplicado nos pagamentos ordinarios do plano em vigor.

Intangivel

O ativo intangivel tem vida util definida e é registrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da
amortizagdo acumulada apurada pelo método linear. Sdo submetidos ao teste de
recuperabilidade (impairment) quando existirem indicios de possivel perda de valor.

Avaliagdo do valor de recuperagdo do imobilizado e intangivel

A Companhia avalia periodicamente os bens do imobilizado e intangivel com a finalidade de
identificar evidéncias que levem a perdas de valores nao recuperaveis da unidade geradora de
caixa ou intangiveis, ou, ainda, quando eventos ou alteragdes significativas indicarem que o
valor contabil possa néo ser recuperavel. Se identificado que o valor contabil do ativo excede o
valor recuperavel, essa perda é reconhecida no resultado.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital para o segmento em que opera a UGC. O valor justo é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacgéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado de um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos
semelhantes.
Evidencia objetiva de que ativos néo financeiros tiveram perda de valor inclui:

° Indicativos observaveis de redugao significativas do valor do ativo;

° Mudangas tecnolégicas, de mercado, econdmico ou legal na qual a entidade opera o ativo;

° Aumento de taxas de juros praticados no mercado de retorno sobre investimentos afetando a
taxa de desconto utilizado pela Companhia;

° O valor contabil do patriménio liquido da entidade é maior do que o valor de suas agdes no
mercado;

° Evidéncia disponivel de obsolescéncia ou de dano fisico de um ativo;
° Descontinuidade ou reestruturagao da operagao a qual um ativo pertence;

° Dados observaveis indicando que o desempenho econdmico de um ativo € ou sera pior que o
esperado.
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De acordo com a avaliagdo da Companhia, ndo ha qualquer indicativo de que os valores
contabeis da sua unidade geradora de caixa ou dos seus ativos intangiveis ndo serao
recuperados por meio de suas operagodes futuras, além do registrado para o investimento em
Sinop Energia.

Distribuicéo de dividendos

A politica de reconhecimento contabil de dividendos esta em consonancia com as normas
previstas no CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e no ICPC 08 -
Contabilizacdo da Proposta de Pagamento de Dividendos, as quais determinam que os
dividendos propostos a serem pagos e que estejam fundamentados em obrigagdes estatutarias
devem ser registrados no passivo circulante. O estatuto social da Companhia estabelece que,
no minimo, 25% do lucro liquido anual seja distribuido a titulos de dividendos. De acordo com o
estatuto social, compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio e de dividendos intermediarios.

Desse modo, no encerramento do exercicio social, caso a Companhia tenha apurado lucro no
exercicio apos as devidas destinac¢des legais, a Companhia registra a proviséo equivalente ao
dividendo minimo obrigatdrio ainda ndo distribuido no curso do exercicio e registra os
dividendos propostos excedentes ao minimo obrigatério na rubrica dos dividendos adicionais
propostos no patriménio liquido. No balango os dividendos do ano se somam aos determinados
nos anos precedentes e ainda nao distribuidos.

Passivos financeiros - Empréstimos e financiamentos
Atualizados com base em variagbes monetarias e cambiais e encargos financeiros contratuais,
a fim de refletir os valores incorridos na data do balango patrimonial.

Provisées

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que
um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sao registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Provisées para contingéncias

Uma provisdo para contingencia é reconhecida nos casos em que a probabilidade de perda é
considerada provavel, no caso da provisao ter uma probabilidade de perda possivel existe a
divulgacédo em nota explicativa, para os casos de perda remota é dispensada a apresentacao
de nota explicativa. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidencias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliagao dos advogados
externos. As avaliagbes sao revisadas mensalmente para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fisicas ou
exposigdes adicionais ou menores identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais.

Contas a pagar e fornecedores

As obrigagdes sujeitas a atualizagdo monetaria e/ou cambial por forga da legislagéo ou
clausulas contratuais foram efetuadas com base nos indices previstos nos respectivos
dispositivos, de forma a refletir os valores atualizados na data do balanco.
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Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(iii)  Despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuracgao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(iv)  Despesas de imposto de renda e contribui¢do social diferido
O IRPJ e a CSLL diferidos sao calculados sobre as diferengas entre os saldos dos ativos e
passivos das Demonstragdes Financeiras e as correspondentes bases fiscais utilizadas no
calculo do IRPJ e da CSLL correntes. A probabilidade de recuperagéo destes saldos é revisada
no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que bases tributaveis futuras estejam
disponiveis e permitam a recuperagéao total ou parcial destes impostos, o saldo do ativo &
reduzido ao montante que se espera recuperar.

Demais ativos e passivos circulante e ndo circulante

Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisigéo, reduzidos de provisédo para ajuste ao
valor de recuperavel, quando aplicavel. As demais obrigagdes sao registradas pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetarias incorridos.

Receita operacional

Corresponde, majoritariamente, a receita relacionada ao contrato de venda de energia de longo
prazo com a Light Servicos de Eletricidade S.A. e a venda de energia no mercado de curto
prazo, no ambito da CCEE.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de variagdes monetarias de ativos financeiros e
ganhos ou perdas nos ajustes de operagdes de hedge que sao reconhecidos no resultado.
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4 Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas novas e

interpretagoes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo International Accounting
Standards Board (‘IASB’) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC’) sdo os
seguintes:

(@)  Alteragdes em pronunciamentos contabeis em vigor a partir de 01/01/21 - IFRS 9/ CPC 48, IAS
39/CPC 08; IFRS 7/ CPC 40; IFRS 4/ CPC 11; e IFRS 16 / CPC 06 (R2) Adi¢cdo de novos
requisitos de divulgacao sobre os efeitos trazidos pela reforma da taxa de juros referenciais
(LIBOR). 01/01/2021

As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 01 de janeiro de 2021 nao
produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras

(b)  Alteragdo em pronunciamentos com vigéncia a partir de 2022 - Vigéncia IAS 37 / CPC 25:
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Especificagao de quais custos uma
empresa deve incluir ao avaliar se um contrato é oneroso. Os custos diretamente relacionados
ao cumprimento do contrato devem ser considerados nas premissas de fluxo de caixa (Ex.:
Custo de mao-de-obra, materiais e outros gastos ligados a operagao do contrato). -IAS 16 /
CPC 27: Ativo Imobilizado. Permitir o reconhecimento de receita e custos dos valores
relacionados com a venda de itens produzidos durante a fase de testes do ativo.

As alteragdes em Pronunciamentos que entrardo em vigor em 01 de janeiro de 2022 nao
produzirdo impactos relevantes nas demonstragdes financeiras. Em relagdo aos normativos em
discussao no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia
estda acompanhando as discussdes e até o momento nao identificou a possibilidade de
ocorréncia de impactos significativos.

5 Caixa e Equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e Bancos 347 587
Equivalentes de caixa

Fundos de Investimentos 201.760 226.421
Total 202.107 227.008

As aplicacdes estao representadas por fundos de investimento de renda fixa de curto prazo e
de baixo risco, remunerados as taxas de juros projetadas para seguir principalmente a variagao
de 97% a 103% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). As aplica¢des financeiras sao
de curto prazo, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagdes
financeiras sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor justo.
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6 Contas areceber
A Companhia efetuou avaliagdo da Provisao para perda de crédito esperada (PCE), ndo tendo
sido necessario provisdes sobre os créditos existentes em 31/12/2021 e 31/12/2020.

Saldos
vincendos 31/12/2021 31/12/2020
Light (a) 490.393 490.393 283.773
Camara de Comercializagédo de Energia Elétrica - CCEE (b) 106.071 106.071 37.452
596.464 596.464 321.225
(a) Representa o valor a receber referente ao fornecimento de energia, nos termos do contrato de longo prazo - PPA com

a Distribuidora.
(b) Representa valor a receber decorrente de vendas no mercado spot por meio da Camara de Comercializagao de

Energia Elétrica (CCEE), informados pela CCEE a partir da medigao do registro da energia fornecida no sistema
interligado.

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentada como
segue:

31/12/2021 31/12/2020
A vencer 596.464 321.225

596.464 321.225

7 Direito de uso de combustivel
Durante o ano de 2020 em decorréncia de utilizagdo de gas em volume inferior a 56% do total
mensal a companhia efetuou por 2 meses pagamentos, denominados Take or Pay. A
companhia possui até 7 anos ou até um ano apds o encerramento ao contrato o direito de
utilizagdo do combustivel.

8 Investimento — SINOP ENERGIA

31/12/2021 31/12/2020
Aportes de Capital 1.139.410 1.139.410
Equivaléncia Patrimonial (a) (405.382) (332.622)
Baixa Agio (1.129) (1.129)
Provisao para perdas (b) (102.872) (135.347)
TOTAL 630.027 670.312

(a) Do total da equivaléncia patrimonial negativa de 405.382 (332.622 em 2020) representam principalmente custos de

impairment registrados em Sinop Energia que possui em 31 de dezembro de 2021 impairment de 720.678 (624.202 em
2020), o qual foi efetuado considerando uma taxa média anual de desconto de 8,34%. As principais razdes do
impairment foram acréscimos no custo do projeto e redugéo das premissas de inflagdo o qual impacta negativamente
os contratos de comercializagédo de energia elétrica no ambiente regulado -CCEAR assim como o atraso no inicio do
empreendimento por falta de emisséo de licenga de operagao.

(b) Proviséo para perdas representa acréscimo ao impairment realizado por Sinop Energia realizado sob a ética do

investidor no montante de R$ 102.872 (R$ 135.347 em 2020). Para fins de teste foi considerada as mesmas premissas
utilizadas por Sinop Energia ajustado ao Wacc do investidor de 8,7% (8,5% em 2020).
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a. Mutacgao do Investimento (Controlada em conjunto)

Reversao
Saldo Equivaléncia (Provisao) Saldo
31/12/2019 patrimonial para Perdas 31/12/2020
Companhia Energética Sinop 616.432 53.880 - 670.312
Reversao
(Provisao)
Saldo Equivaléncia para Perdas Saldo
31/12/2020 patrimonial (i) (i) 31/12/2021
Companhia Energética Sinop 670.312 (72.759) 32.474 630.027
(i) Equivaléncia patrimonial: Representa a participacéo de 51% nos resultados de Sinop Energia.
(i) Reversao (provisao) para perdas : Em 2021 houve reversao de provisao para perdas em investimentos sob a 6tica

do investidor de 32.474 (Em 2020 n&o houve alteragao).

b. Quadro resumo com as principais informagodes financeiras da Investida
SINOP ENERGIA

Sinop Energia 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante 192.906 241.595
Ativo ndo circulante 2.785.496 2.860.268

2.978.402 3.101.863

Passivo circulante 93.089 85.202
Passivo nao circulante 1.448.258 1.436.941
Patrimonio Liquido 1.437.055 1.579.720

2.978.402 3.101.863

Demonstragao do resultado 31/12/2021 31/12/2020

Prejuizo do exercicio (142.665) 105.647

Sinop Energia possui capital circulante positivo de R$ 99.817 (Em 2020 positivo de R$
156.393).
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9 Ativo Imobilizado

9.a Composicao do saldo

31/12/2021 31/12/2020

Taxa de

depreciacao Depreciagao Valor
anual % Custo acumulada residual Valor residual
Terrenos - 3.851 - 3.851 797
Prédio 3.3 29.217 16.031 13.186 14.149
Instalagbes 3.3 687.957 386.196 301.761 324.465
Maquinario e
equipamento 7,9 1.961.719 1.344.798 616.921 627.519
Veiculos 20 4.589 3.143 1.446 398
Bens de informatica 20 7.847 6.366 1.481 1.755
Qutros 10 8.655 4.202 4.453 3.293
2.703.835 1.760.736 943.099 972.376
Adiantamento a fornecedores (*) 39.087 36.489
982.186 1.008.865
*) Adiantamentos a fornecedores correspondem principalmente os adiantamentos contratuais efetuados a Siemens

Energy, fornecedora das turbinas da planta, objetivando a fabricagcao de partes e pecas.
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9.b Mutagado do imobilizado

Magquinarios e Equipamentos

Terrenos Prédio Instalacées equipamentos Veiculos de informatica Outros Total
Saldo em 31/12/2019 797 15.112 344.046 691.253 608 1.809 2.996 1.056.621
Adicoes - - 3.512 11.627 127 577 478 16.321
Depreciagao - (963) (23.093) (75.361) (337) (631) (181) (100.566)
Saldo em 31/12/2020 797 14.149 324.465 627.519 398 1.755 3.293 972.376
Adicoes 3.054 - 402 89.101 1.154 405 1.606 95.723
Depreciagdo - (963) (23.106) (99.699) (106) (679) (447) (125.000)
Saldo em 31/12/2021 3.851 13.186 301.761 616.921 1.446 1.481 4.453 943.099

26
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Contas a Pagar e Fornecedores (circulante e nao circulante)

31/12/2021 31/12/2020

Descrigao Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Suprimentos de Gas e energia 178.913 - 132.834 -
Encargos Setoriais 13.854 - 8.785 -
Transmissao 9.162 - 4.184 -
Imobilizado 6.564 73.266 7.963 32.636
EDF Internacional 20.992 - 15.937 -
Outros 7.326 - 16.133 -

236.811 73.266 185 836 32 636

Imposto de Renda e Contribuicao Social

Imposto de renda e contribuigao social corrente

No exercicio de 2021, foi apurado imposto a pagar de R$ 270.791 (R$ 194.402 em 2020) que,
liquido das antecipagdes, resultou no passivo de R$ 152.391 (R$ 115.704 em 2020).

Imposto de renda e contribuicao social diferido

A Companhia registrou o imposto de renda diferido sobre as diferengas temporarias, cujos
efeitos financeiros ocorreram no momento da realizagéo dos valores que deram origem as
bases de calculo. O IR é calculado a aliquota de 15%, considerando o adicional de 10%, e a
CSLL esta constituida a aliquota de 9%. No quadro a seguir, estdo demonstrados os tributos e

contribuicdes sociais diferidos pelo liquido, conforme CPC32:

Imposto de renda diferido
Diferencas temporarias — Depreciagao(i)
Diferencas temporarias — Outras(ii)

Contribuicao social diferida
Diferencas temporarias — Depreciacao(i)
Diferencas temporarias - Outras (ii)

Passivo néao circulante

Resultado do exercicio

31/12/2021 31/12/2020
(146.968) (157.329)
12.943 11.394
(134.025) (145.935)
(52.907) (56.637)
4.659 4.101
(48.248) (52.536)
182.273 198.471
16.198 16.206

O saldo a pagar de imposto de renda e contribui¢cdo social diferido relativo a diferengas temporarias de depreciagéo

seréo pagos até 2034 com a depreciagéo total dos ativos da companhia.

O crédito de Imposto de renda e contribuigcao social diferido de outras estdo relacionadas principalmente a despesas
reconhecidas através de constituigdo de provisdo. Sua realizagdo ocorrera em um prazo médio de 3 anos.
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Reconciliagao do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro

31/12/2021 31/12/2020

Lucro do exercicio antes dos impostos 766.031 636.578

Imposto de Renda e Contribuigéo social as aliquotas nominais (34%) (260.451) (216.436)
Ajustes para apuragdo da aliquota efetiva:

Participacéo Sinop Energia (13.697) 18.319

Juros sobre capital préprio 19.225 19.515

Outros 330 406

(254.593) (178.196)

Impostos de renda e contribuigdo social corrente (270.791) (194.402)

Impostos de renda e contribuigéo social diferido 16.198 16.206

(254.593) (178.196)

Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuigao social 33% 28%

Patriménio Liquido

Capital social

O capital integralizado em 2021 e 2020 é de R$ 483.409, representado por 483.408.880 agbes

ordinarias, sem valor nominal, distribuidas da seguinte forma:

Posicao Acionaria 2021 2020
EDFI - Electricité de France Internacional 483.408.879 483.408.879
EDF Norte Fluminense Servigos e Projetos em Geracao de Energia Ltda 1 1
483.408.880 483.408.880

Reserva de Lucros
Reservas de Lucros 2021 2020
Reserva Legal (*) 96.682 96.682
Reserva de retengéo de lucros (**) 597.919 597.919
694.601 694.601

Reserva Legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido conforme previsto na legislagdo em vigor, limitada a 20% do capital

social.

Reserva de retencao de lucros

E destinada & aplicagdo em investimentos previstos em orgamento de capital, em conformidade com o artigo 196 da

Lei das Sociedades por Agdes.
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C. Dividendos adicionais propostos
Representam a parcela de dividendos acima do minimo obrigatério estabelecido no estatuto da
Companhia, que, de acordo com as normas contabeis, deve ser mantida no patriménio liquido
até a deliberacao final que vier a ser tomada pelos acionistas. Os dividendos adicionais
propostos em 2020 de 343.787 foram aprovados na Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril
de 2021 e pagos ao acionista EDF International S.A durante o ano de 2021. Os dividendos
adicionais de 2021 de 383.578 foram aprovados na reunido do conselho de administragédo de
28 de margo de 2022 e serdo pagos durante o ano de 2022.

d. Dividendos
De acordo com o previsto no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é
de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da legislagéo societaria. Os dividendos minimos
de 2020 de 114.596 foram pagos em 14 de julho de 2021, e os dividendos minimos de 2022 de
127.860 serdo pagos durante o ano de 2022.

A base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios € como segue:

31/12/2021 31/12/2020

Lucro liquido do exercicio 511.438 458.382

(+) Absorgéo Reserva de Lucros - -

(-) Reserva legal (limitado a 20% do capital social) - -

Base de calculo - Dividendos 511.438 458.382
Dividendos minimos obrigatorios -25% 127.860 114.596

Total dos dividendos 127.860 114.596

Total do passivo 127.860 114.596

13 Folha de pagamento e impostos

31/12/2021 31/12/2020

Salario e Encargos 9.742 10.248

Férias 4.255 4.111

Pis e Cofins 24.497 15.849

ICMS a pagar (a) 107.288 85.778

Outros 2.852 1.428
148.634 117.414

(a) Corresponde ao ICMS a pagar decorrentes da venda de energia de dezembro deduzido de credito com a compra de

gas. A partir de setembro de 2018 por meio da resolugdo SEFAZ N° 312 de 21 de setembro de 2018 as operagdes de
venda de energia com destino a distribuidora no Rio de Janeiro passaram a ser obrigatério a inclusdo do ICMS na nota
fiscal.
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14 Receita Liquida

Descrigao 2021 2020
Receita venda mercado cativo (*) 3.430.480 2.707.532
Receita venda Mercado Curto Prazo (**) 552.528 58.222
Receita venda Exportacao - 25.775
Deducgbes sobre a receita (***) (1.239.553) (952.393)
2.743.455 1.839.136

*) Receita venda mercado cativo

Energia fornecida a Light Servigos de Eletricidade S.A. O aumento de receita em 2021 foi decorrente de ajuste de preco
decorrentes principalmente de cambio, inflacéo e repasse do aumento do custo do gas.

(**) Receita venda Mercado Curto Prazo
O aumento em 2021 decorre da maior geragéo da usina em atendimento ao Operador Nacional do Sistema, o ano de

2021 foi muito impactado pela crise do regime hidroldgico o que fez com que a companhia gerasse em grandes
volumes durante o ano de 2021.

(***) Deducgdes da receita bruta

As deducgdes da receita bruta tém a seguinte composigéo por natureza de gasto:

2021 2020
Impostos e contribuicdes
ICMS (1.097.753) (857.818)
PIS (19.865) (13.105)
Cofins (91.686) (60.484)
Encargos Setoriais
Pesquisa e desenvolvimento — P&D (27.536) (18.456)
Taxa de fiscalizagéo servigo energia elétrica — TFSEE (2.713) (2.530)
(1.239.553) (952.393)
15 Custo de Geragao e Produgao de Energia
Descrigao 2021 2020
Custo Gas (¥) (1.335.000) (806.780)
Depreciacao (125.443) (101.605)
Custo de Energia (292.350) (166.335)
Custo de transmisséo (51.501) (48.183)
Quimicos e Gases (3.772) (3.652)
Agua (611) (544)
(1.808.677) (1.127.099)
(*) Aumento devido a reajuste de preco contratual em 2021 maior volume de consumo de gas em 2021 atendendo ao

despacho do ONS(Operador Nacional do Sistema).
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16 Despesas Gerais e Administrativas

Descrigao 2021 2020
Manutencéo e Engenharia (22.039) (19.865)
Despesas de Pessoal (45.461) (44.874)
Despesas com fundo de pensao (3.457) (3.902)
Despesas administrativas (33.121) (29.243)
Responsabilidade social e patrocinios (482) (182)
Seguro (12.800) (7.821)
Servigos prestados pela EDF (matriz e custo de folha dos expatriados) (25.763) (20.244)
Outros (4.172) (3.388)

(147.295) (129.519)

17 Instrumentos financeiros e Hedge

a. Valor justo e classificagdo dos instrumentos financeiros
Existem trés tipos de niveis para classificagéo do valor justo referente a instrumentos
financeiros. A hierarquia fornece prioridade para pregos cotados ndo ajustados em mercado
ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A classificagdo dos niveis hierarquicos pode ser
apresentada conforme exposto abaixo:

° Nivel 1 - Dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja
possivel acessar diariamente, inclusive na data da mensuragéo do valor justo.

° Nivel 2 - Dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado n&o ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis de
mercado.

° Nivel 3 - Dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados n&o observaveis de
mercado.

A Companhia efetuou uma avaliagcao de seus instrumentos financeiros, inclusive os derivativos.
Em 31/12/2021, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

(a) Numerario disponivel - Esta apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor
contabil.

(b) Clientes - Decorrem diretamente das operagdes da Companhia, sao classificados como
empréstimos e recebiveis e estéo registrados pelos seus valores originais, sujeitos a provisdo
para perdas e a ajuste a valor presente, quando aplicavel. O valor de mercado equivale ao
valor contabil.

(c) Contas a pagar e fornecedores - Corresponde a obriga¢gdes com fornecedores conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 11. O valor de mercado corresponde ao valor contabil.
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(d) Instrumentos financeiros derivativos - As operagdes com derivativos sdo usadas para
proteger a Companhia contra as variagdes cambiais dos compromissos executados envolvendo
uma moeda estrangeira. A partir de 2016, a Portaria n® 234, de 22 de julho de 2002, que
regulamenta o Contrato de Fornecimento de Gas do PPT, estabelece que o risco de cambio
incorporado no prego de compra do gas é transferido mensalmente ao comprador. Como tal, a
Companhia construiu uma cobertura ndo especulativa para proteger seu fluxo de caixa futuro
das futuras variagdes com base na avaliagédo de sua futura atividade. Os derivativos foram
contabilizados ao valor justo e seus custos de transagéo sdo reconhecidos como despesa
quando incorridos. Veja mais detalhes no item Fatores de risco: Risco de moeda estrangeira
apresentado abaixo.

Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos financeiros da Companhia sdo como

segue:
31/12/2021 31/12/2020

Descrigao Saldo contabil Valor justo Saldo contabil Valor justo

Ativos

Caixa e Equivalentes de

caixa 202.107 202.107 227.008 227.008

Contas a Receber 596.464 596.464 321.225 321.225

Passivos

Contas a pagar a

fornecedores 236.810 236.810 185.836 185.836

Hedge 4.714 4.714 26.690 26.690

Empréstimo - - - -
b. Hedge

A EDF Norte Fluminense possui procedimento para efetuar prote¢do contra as oscilagdes de
cambio referente ao pagamento de seu gas (80% em USD) de acordo com a metodologia
modificada prevista pela Portaria n® 234, de 22 de julho de 2002. Os contratos seréo liquidados
nas respectivas datas de vencimento mensais até a data do proximo reajuste anual de Gas
previsto para 01 de novembro de 2021. A variagao no valor justo do instrumento € registrada
contra a conta de patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes e é transferida
mensalmente para a demonstragao de resultado no custo de Gas no mesmo momento em que
um pagamento é realizado. O saldo em 31/12/2021 é negativo em R$ 4.714 (negativo em R$
26.690 em 31/12/2020).

2021 2020
Saldo inicial (26.690) (5.509)
Ganho(perda)reconhecido no resultado custos de operagao (25.705) 90.670
Liquidacao financeira (entradas) saidas 25.705 (90.670)
Ganho(perda)reconhecido no resultado abrangente 21.976 (21.181)
Saldo final (4.714) (26.690)
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C. Andlise de sensibilidade
A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda
estrangeira. A metodologia utilizada para “cenario provavel” foi considerar que as taxas de
cambio manterao o mesmo nivel do verificado em 31 de dezembro de 2021 mantendo-se
constante o valor a receber verificado nesta data. O cenario possivel e remoto considera a
deterioragéo na variavel de risco de 25% e 50% até a data de liquidagéo da operagéo.

Cenario
Exposicao Possivel Cenario
(Saldo/ (A de Remoto (A
Risco Valor USD Nocional) 25%) de 50%)
Desvalorizagao do
Contrato de Gas real frente ao dolar 117.661 63.630 108.340 216.680
Valorizagao do
Contrato a termo em ddlar real frente ao dolar (117.661) (68.344) (113.757) (227.514)
Efeito liquido - (4.714) (5.417) (10.834)

O efeito liquido negativo decorre do fato da contratagdo do Hedge junto aos Bancos conter em
seu délar futuro a expectativa de taxa de juros liquido do cupom cambial, fazendo que o hedge
tenha um custo em torno de 5%.

18 Provisoes
A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal e trabalhista decorrentes do
curso normal de suas atividades.

Na constituicdo das provisdes a Companhia considera a opinido dos assessores juridicos, a
natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais sempre que a perda for avaliada como provavel.

a. Classificadas como Perda Provavel

Trabalhista

Administracdo da Companhia consubstanciada na opinido de seus consultores legais quanto a
possibilidade de éxito nas diversas demandas judiciais, entende que as provisdes constituidas
registradas no balango com valores no montante de R$ 23.396 (R$ 23.396 em 2020) séo
suficientes para cobrir provaveis perdas com tais causas em agdes de naturezas trabalhista,
com expectativa de perda provavel. Tais agdes foram movidas por ex-empregados e terceiros
(responsabilidade subsidiaria e/ou solidaria). Referem-se a agées movidas por ex-funcionarios
e terceirizados, envolvendo entre outros a cobranca de horas-extras, adicionais, cobranca de

parcelas indenizatérias e outras.
Provisées
Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2019 23.396
Acréscimo/redugao da provisdo em 2020
Saldo em 31 de dezembro de 2020 23.396
Acréscimo/redugao da provisdo em 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2021 23.396
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b. Classificadas como perda Possivel

Trabalhista

As acbes trabalhistas da Companhia referem-se, substancialmente, a discusséo de
responsabilidade trabalhistas com ex funcionarios e terceiros (responsabilidade subsidiaria e/ou
solidaria) no montante de R$ 19.649 (R$ 5.265 em 2020).

Civis
Acdes civis movida por terceiros, referente a divergéncia de entendimento de clausulas
contratuais, no montante de R$ 461 em 2021.

Fiscais

PIS e COFINS

Autuacao fiscal referente aos tributos Programa de Integragao Social (PIS) e Contribuigao para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) nos valores atualizados de R$ 3.878 em
2021 referentes ao periodo de margo de 2004 (data de inicio de suas atividades) até dezembro
de 2007.

A Receita Federal entendeu que a Companhia deveria calcular tais tributos no regime de ndo
cumulatividade a partir da data do primeiro reajuste de prego do contrato firmado com a Light,
pois a partir dessa data a Companhia ndo se enquadraria no artigo 10 da Lei n® 10.833, de 29
de dezembro de 2003.

A Companhia, antes de ser fiscalizada pela Receita Federal, entrou com uma agao ordinaria
junto a justica federal e obteve, em junho de 2006, decisao favoravel de primeira instancia que
autorizava a Companhia a manter a forma de tributacéo do PIS e COFINS em seu contrato
com a Light no regime cumulativo. Tendo em vista essa decisao, néo foi necessario interpor
depdsitos judiciais ou garantias para recorrer da autuagéo. Os advogados avaliam como
possivel a probabilidade de perda no processo.

19 Partes Relacionadas

a. Entidades controladoras

2021 2020
Passivo EDFI EDFI
Dividendos 127.860 114.596

b. Entidades do mesmo grupo econémico - Acordos de cooperagédo técnica
A EDF Norte Fluminense firmou contratos com a EDF e a EDFI, através dos quais ficou
estabelecido o pagamento por servicos administrativos, garantias de contratos, fornecimento de
mao de obra e utilizacdo do logo do acionista. Em 31/12/2021, por conta desses contratos, a
Companhia tem um passivo de R$ 20.992 (R$ 15.937 em 2020), conforme apresentado a nota
explicativa 10, tendo sido reconhecido despesas de R$ 23.812 (R$ 20.244 em 2020).
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C. Administradores

Remuneragao

Em atendimento ao CPC 05 (R1) apresentamos, abaixo, o gasto total com a remuneracgéo do
pessoal-chave da Administracdo, nos exercicios findos em 2021 e 2020. A Companhia possui 7
administradores em 2021 e 2020.

2021 2020

Remuneracado a administradores 3.501 4.493
Contribuicéo Previdenciaria 700 735
4.201 5.228

Emmanuel Charles Delfosse
Diretor Presidente

Mariano Gaio
Diretor Financeiro e Administrativo

Sergio Carvalho Aguiar
Contador
CRC 090.733 O-4
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Conselho de Administragao

Philippe Castanet
Francgois Driesen
Yves Giraud

Bruno Fyot

Denis Florenty
Mohamed Taleb
Florence Schreiber

Diretoria Executiva

Diretor Presidente: Emmanuel Delfosse

Diretor Financeiro: Mariano Gaio

Diretora de Recursos Humanos, Comunica¢do e QSMA: Veronica Vara
Diretor Juridico, Riscos, Compliance, Regulacdo e RI: Ricardo Barsotti
Diretor de Operagdes: Jean-Philippe de Oliveira

Diretor de Novos Negdcios: Pierre Bernard

Relatorio Anual 2021 - EDF Norte Fluminense

Supervisao Geral
Patricia Riani Grecco

Producgao, Diagramacao e Finalizagao
Agéncia A+

Texto e Edigao de Texto
Lamparina

Fotos
Acervo EDF Norte Fluminense
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